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Por Eduardo Sena!

INTRODUCAO

A Semana de Formacao, Cultura e Trabalho (doravante apenas Semana), iniciativa da
Murigoca Multimidia em parceria com a Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo
(SMC) com o apoio do Servico Social do Comércio (SESC), reuniu diferentes agentes
culturais para debater o cendrio atual da qualificagdo profissional e do mercado de
trabalho na area cultural e para apontar desafios, iniciativas e propostas destinadas a
ampliacdo das possibilidades de formagdo neste campo. Nesse processo, a agenda das
politicas publicas foi abordada de maneira transversal pelos diferentes debatedores, em
didlogo com as questdes especificas de cada mesa.

Realizada na cidade de Sao Paulo, resultou na producio de contetidos que, seguramente,
interessardo a uma gama variada de agentes culturais, inclusive de outros pontos do
territorio nacional. Nas intervencdes realizadas, os assuntos foram abordados a partir de
uma perspectiva bastante abrangente, combinando as particularidades locais com
questoes latentes no debate sobre mercado de trabalho e formagao na area de cultura.

As duas instituicdes tém muito a falar a respeito dos temas tratados no semindrio.
Notabilizada pelas agdes realizadas em 39 unidades, distribuidas em 19 cidades (sendo
que 19 unidades estdo sediadas na Grande Sdo Paulo), que conjugam cultura, lazer,
esporte e formagdo,? o SESC ha muito se configura um agente fundamental no debate
mais amplo sobre os desafios e oportunidades para o campo cultural. Em 2012, o SESC
amplia suas iniciativas na area de formacgdo e pesquisa com a criagdo do Centro de
Pesquisa e Formagao (CPF), espaco cuja proposta “¢ a de constituir um espago articulado
entre producdo de conhecimento, formacdo e difusdo. Procura-se, assim, propiciar
transitos e trocas entre o saber fazer da instituicdo, os dados, informagdes e pesquisas
existentes, bem como as temadticas permanentes, transversais e emergentes envolvendo

educagio e cultura”.?

1, Gestor cultural e pesquisador. Mestre em Ciéncia da Informagdo pela Escola de Comunicagdes e Artes da
USP (2013) e administrador publico graduado na Unesp (2001). Assessor de Projetos Especiais da
Fundacao Bienal de Sdo Paulo, atuou por 10 anos na Secretaria Municipal de Cultura de Sdo Paulo. Dirigiu
o Departamento de Expansdo Cultural entre 2013 e 2015.

2, http://www.sescsp.org.br/unidades/#/content=grande-sao-paulo

3, https://centrodepesquisaeformacao.sescsp.org.br/#/quem-somos
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Ja a SMC cabe a gestdo direta ou indireta de uma rede de 178 equipamentos culturais
distribuidos por todas as regides do municipio de Sdo Paulo,* responsaveis pelo
oferecimento de uma gama variada de agdes de difusdo e formagdo, majoritariamente
gratuitas. Além disso, realiza anualmente os programas de formacdo cultural e artistica
Vocacional e PIA e mantém trés escolas voltadas para a formagdo artistica e cultural:
Escola Municipal de Iniciagdo Artistica (EMIA; Escolas Municipais de Danga e Musica,
vinculadas a Fundagao Theatro Municipal de Sdo Paulo.

Desse modo, apenas um breve esbogo da atuacdo das duas instituicdes permite inferir que
os temas abordados no semindario se relacionam de forma transversal as agendas postas
em marcha por ambas as institui¢des.

Mais do isso, o semindrio representou um esfor¢o de compreender, na sua totalidade,
quais os desafios e oportunidades colocados ao mercado de trabalho e a formacdo no
campo da cultura de modo amplo, em uma cidade reconhecida como uma das grandes
capitais culturais do mundo. Sintese das diferentes tradicdes e culturas que habitam a
cidade, caixa de ressonancia das tendéncias e das estruturas formadoras de sentido e
significado, palco em que o novo e o antigo interagem, chocam-se e disputam, as
multiplas manifestagdes culturais que tem palco na cidade conformam uma das suas mais
reconhecidas e festejadas facetas.

De fato, um dos mais importantes ativos da cidade de Sdo Paulo ¢ a cena cultural que
fervilha no seu territério, com efeitos notaveis do ponto de vista turistico e, mais
importante, simbolico, cidaddo e econdmico. Nesse contexto, a Semana veio, portanto,
em boa hora. Especialmente porque, embora os cursos de gestdo e produgdo cultural
tenham razodvel disponibilidade na cidade de Sao Paulo, iniciativas destinadas a
formacdo nas areas técnicas da cultura, em diferentes areas, ainda ndo apresentam igual
desenvolvimento e oferta.

Nesse sentido, um més apos a realizagdo da Semana, o Observatorio Itati Cultural
disponibilizou um importante trabalho de pesquisa que identificou e mapeou os cursos de
gestdo e produgdo cultural no Brasil, no periodo de 1995 a 2015.5 Segundo esse trabalho,
as cidades de S@o Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte concentram a maior parte
desses cursos, fato que tem relagdo direta com a centralidade que ocupam no panorama
cultural do pais (e que se traduz em concentragdo de recursos, sejam publicos ou
privados).

4, http://www.planomunicipaldecultura.prefeitura.sp.gov.br/caderno-de-consulta-publica/
5. Disponivel em: http://www.itaucultural.org. br/observatorio-noticias/madeamento-dos-cursos-de-gestao-
cultural-no-brasil/. Acesso em 28/10/2016.




MURICOCA
MULTIMIDIA
e

MURICOCA MULTIMIDIA / CNPJ: 18.152.664/0001-31 — CCM: 4.750.837-0
End. Rua Manuel Alvares da Costa, 198 — Jardim Ester Yolanda — Sdo Paulo/ SP — CEP: 05374-100
11 3807-5740 /11 98033-2617 / E-mail: wilqvicente@gmail.com

O que se percebe, desse modo, € que a formacao em areas da gestdo e producgdo cultural
avangou consideravelmente nos ultimos 20 anos, mas hé lacunas importantes a cumprir.
O que os debatedores salientaram, especialmente nas areas de cenografia, bibliotecas e
leitura e audiovisual, ¢ a necessidade de conjugar formacdo com a pratica num contexto
de transformacgdes profundas das formas de producao, distribuicdo e consumo dos bens
simbdlicos. Nas diferentes mesas emergiu, em diferentes sentidos, a necessidade de aliar
o fazer cultural e a experimentacdo, o contato e a troca permanente entre 0s atores
envolvidos (artistas, produtores, diretores, publico).

O que significa, fundamentalmente, encontrar mecanismos que tanto aproximem oS
profissionais da area, muitas vezes formados na pratica e na agdo, aos cursos oferecidos,
como resultem em curriculos adaptados tanto a realidade do mercado quanto aos anseios
dos que procuram formacdo. Sem que se perca, nesse processo, a analise critica e
reflexiva sobre o proprio campo de atuacgdo, na sua relacdo com as dimensdes simbolicas,
econdmicas e cidadas, acima citadas.

As reflexdes oriundas dos debates realizados durante a Semana de Formagdo, Cultura e
Trabalho vem, portanto, contribuir numa agenda que vai se ampliando e ganhando corpo.
Especialmente quando consideramos a necessidade, no caso especifico do setor cultural
(envolvendo politicas publicas, mercado e infraestrutura), do desenvolvimento de uma
cultura coletiva da informagdo estruturada, elaborada por todos os agentes e atores
envolvidos e socializada via diferentes modalidades (semindrios de agentes publicos,
congressos, publicagdes universitarias, entre outras possibilidades). Essa cultura de
informacdo estaria apta, desse modo, a “interferir nas orientacdes publicas, alimentar o
debate cidaddo, influenciar os outros tomadores de decisdes e construir os argumentos
que responderdo as necessidades do desenvolvimento cultural”.

Tal ¢ a perspectiva em que a Semana se realizou: reconhecendo que a formacdo nas areas
artisticas, de gestdo e producdo da cultura estd, mais do que nunca, no centro da agenda
de diferentes agentes culturais. Ao propor debater as relagdes que se estabelecem entre
Estado, criadores e produtores culturais, instituicoes de ensino, pesquisadores,
profissionais e gestores, abre caminho para que se compreenda o papel de cada um desses
atores no desenvolvimento do campo cultural.

Considerando que estdo disponiveis na integra, na pagina eletronica da Semana, os videos
com as palestras realizadas e os debates que se seguiram, nos pareceu mais interessante

¢, TOLILA, P. Cultura e economia: problemas, hipoteses, pistas. Sdo Paulo: Iluminuras: Itat Cultural,
2007, p. 107.
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apresentar, nesse relatorio, os topicos e questdes mais importantes levantados
individualmente pelos debatedores e compara-los entre si para apresentar as similaridades
e aproximacgdes possiveis, de maneira a que seja possivel apresentar um quadro sintese
dos desafios e demandas do presente e do futuro.

Optamos por apresentar o relato das comunicagdes respeitando a sintaxe e estrutura
narrativa desenvolvida pelos palestrantes, tanto para que o texto simule o debate
realizado como que para manter as informacdes que estes julgavam importantes
apresentar. As comunicagdes serdo seguidas de uma explanacdo que as relaciona entre si
e com autores que dialogam com as questdes abordadas, tendo, por fim, topico destinado
a apresentar, a partir dessas duas sec¢des, quais os desafios e caminhos possiveis para a
formagao.
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Painel 1 - Os Desafios da Formacao Cultural no
Plano Municipal de Cultura

LUCIANA LIMA

A comunicagdo apresentada por Luciana Lima abordou a atuagdo da SMC na area de
formagdo e como o debate interno vem tratando o planejamento futuro e a consolidagdo
das agdes nessa area. Desse modo, também apresentou de que maneira a questdo da
formagdo estd representada na proposta de Plano Municipal de Cultura (PMC)
desenvolvida pela SMC ao longo dos Ultimos quatro anos, que contempla metas para a
gestao municipal de cultura para os proximos 10 anos.

Nesse sentido, afirma que o PMC a ser implantado sera resultado de um amplo processo
de discussdo com a sociedade, mas que parte de um processo inicial de construcao
interna, no ambito da SMC, que contou com a participagdo de diretores, assessores €
técnicos da pasta.

A titulo de contextualizagdo, Luciana informou que a elaboragdo do PMC contou com as
seguintes etapas:
e Diagnostico da situa¢do da SMC;
o FElaboragdo das diretrizes, agoes e metas para consulta publica (consolidada
em publicagdo),’
e Realizagdo das audiéncias e consultas publicas (etapa de discussdo das
diretrizes, metas e agoes propostas inicialmente);

o Sistematizacdo da participagdo publica e redag¢do da Minuta do Projeto de
Lei.

Para organizar a discussdo e o debate necessarios a constru¢do do PMC, tendo em vista a
multiplicidade de agdes e politicas culturais que a SMC desenvolve, optou-se pela criagdo
de quatro eixos tematicos:

1) Estado (gestao e estrutura da SMC) e participagdo social;
2) Infraestrutura cultural;

3) Patrimonio cultural e memoria,

4) Diversidade cultural.

O eixo da diversidade cultural contempla mais especificamente a agenda da formacgao
artistica e cultural junto com as questdes relativas a programacao cultural e ao fomento.

7, www.planomunicipaldecultura.prefeitura.sp.gov.br/caderno-de-consulta-publica/
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Para contextualizar rapidamente a realidade da SMC, Luciana apresenta um grafico que
mostra a ampliacdo da execug¢do orcamentaria da secretaria, que passaram de
aproximadamente R$ 340 milhdes, em 2013, para pouco mais de R$ 550 milhdes em
2016, mas que coexiste com a diminui¢do de quase 30% do quadro de servidores nos
ultimos anos, o que constitui um desafio para a realizagdo e expansao das acdes da SMC.

Por fim, fala da expansdo da rede de equipamentos culturais da SMC que, embora
importante, historicamente concentrou a maior parte dos equipamentos nas areas mais
centrais da cidade (em algumas regides mais periféricas da cidade os Centros
Educacionais Unificados — CEUS sdo os equipamentos mais importantes). Lembra que
h4a, no PMC, meta de ampliagdo da rede de equipamentos culturais para diminuir a
desigualdade de acesso aos programas e politicas desenvolvidas pela SMC: a proposta €
garantir que cada distrito tenha a0 menos um equipamento cultural.

No processo de elaboracdo do PMC operou-se uma organizagdo das agdes de formagdo
em torno de categorias, relativas as ja desenvolvidas pela SMC:

o Espagos majoritariamente dedicados a formagao;

Escola Municipal de Formagdo Artistica (EMIA),

v FEscolas Municipais de Danga e de Musica — cursos de longa duracao
(com cardter profissionalizante);

o Programas de Formagdo Artistica, realizados nos equipamentos publicos,

focados na experimentagao artistica e cultural;

= Programa de Iniciagio Artistica (PIA);

»  Programa Vocacional;

o Programa Jovem Monitor Cultural, direcionado para jovens entre 18 e 29

e com foco na gestdo cultural — inicialmente realizado apenas no Centro

Cultural da Juventude, a partir de 2014 expandiu-se para quase todos os

departamentos e equipamentos da SMC;

o Oficinas livres nos equipamentos culturais, para publicos diferentes e

com linguagens diversas (especialmente nos centros culturais, casas de

cultura, bibliotecas e teatros).

Luciana afirma que em anos recentes houve a ampliagdo das vagas em programas de
formagdo continuada, especialmente em relagdo ao PIA, Vocacional e Escolas de Danga e
de Musica — em 2015, ano em que os dados foram compilados para realizagdo do plano,
essas iniciativas ofertaram, no conjunto, mais de 11 mil vagas em agdes de formacao.
Lembra que hd a preocupagdo constante de que esses programas alcancem todas as
regides da cidade, especialmente aquelas com menor oferta de equipamentos e projetos
cultuais. Salienta a importancia da realizacdo de um edital para contratacdo de oficineiros
especifico para as Casas de Cultura, direcionado para agentes culturais moradores do
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entorno destes equipamentos e rompendo uma pratica de realizagcdo apenas de agdes
voluntarias.

Ainda que sabidamente insuficiente para atender toda a demanda existente na cidade,
esse numero de vagas, considerando-se a estrutura da SMC, ja representa um esforgo
consideravel para sua realizagao.

Como a secretaria considera que as acdes de formagdo tém carater transversal, Luciana
afirma a também a importancia da ampliagdo tanto das agdes de programacao e difusdo
cultural como das agdes de fomento realizadas através de diferentes editais. Mas ¢
importante destacar a necessidade de diversificar a geografia dos agentes culturais
selecionados no ambito dos editais de fomentos ao cinema e as linguagens artisticas
(danca e teatro) — artistas e produtores estdo fortemente concentrados no centro,
basicamente na Lapa, Pinheiros e Sé. Nos fomentos a diversidade cultural, contudo, a
distribuicdo dos recursos consegue alcangar as demais regides da cidade.

O ponto de partida para essas iniciativas ¢ o Programa para a Valoriza¢ao de Iniciativas
Culturais — VAL?® que funciona como uma porta de entrada para jovens interessados na
experimentacdo estética, na gestdo e produgdo cultural. Em anos recentes, houve uma
expansdo consideravel dos projetos de fomento com foco na promogdo da diversidade
cultural e distor¢do das desigualdades regionais.” Destaca que o VAI nio tinha foco na
profissionaliza¢do dos agentes culturais que dele tomavam parte, mas isso acabou por
ocorrer na pratica, fato percebido na pesquisa sobre o programa publicada em 2012.1

A partir desse levantamento, disponivel no Caderno de Consulta Publica editado para
orientar a discussdo das a¢des para o PMC," foram elaboradas a¢des ¢ metas de curto,
médio e longo prazos, para os anos de, respectivamente, 2017, 2021 e 2025, debatidas em
audiéncias publicas tematicas e regionais — também foi disponibilizada uma consulta
publica online. Tais periodizagdes coincidem com os Planos Plurianuais da Prefeitura,
com o objetivo de que esses instrumentos de planejamento das politicas publicas estejam

8, O Programa para a Valorizago de Iniciativas Culturais - VAL, foi criado pela lei 13540 e regulamentado
pelo decreto 43823/2003, com a finalidade de apoiar financeiramente, por meio de subsidio, atividades
artistico-culturais, principalmente de jovens de baixa renda e de regides do Municipio desprovidas de
recursos e equipamentos culturais. Funciona como um mecanismo de financiamento direto a projetos de
criacdo, produgdo e difusdo cultural, selecionados através de edital publico, destina-se aos jovens
produtores culturais da cidade, especialmente compreendidos na faixa-etaria de 18 a 29 anos e moradores
das regides mais pobres e periféricas de Sdo Paulo, dotadas de precaria infraestrutura e desprovidas de
meios e equipamentos para a fruigdo cultural.

%, http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/cultura/cidadania_cultural/

19 A publicagio esta disponivel no enderego: http:/programavai.blogspot.com.br/p/publicacoes.html

1 http://www.planomunicipaldecultura.prefeitura.sp.gov.br/caderno-de-consulta-publica/
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alinhados com as diretrizes de ag¢do acordadas com a sociedade civil e as diferentes
gestoes.

Apoés essa agenda de diagnostico e consulta publica, chegou-se ao momento atual de
elaboragdo das diretrizes que irdo nortear a constru¢cao do PMC:

o Contemplar a diversidade das expressoes culturais;

o Desenvolver a territorializagdo das politicas;

o Consolidar o Sistema Municipal de Cultura e promover a participagdo social e o
acesso a informagao;

o FExpandir e qualificar a infraestrutura de espagos culturais;, promover a
ocupagdo dos espagos publicos;

o Valorizar, difundir e salvaguardar os bens e paisagens culturais e ampliar o
acesso aos acervos da SMC:;

e Promover a formagdo artistica, técnica e de gestdo -cultural; oferecer
programagdo cultural diversificada;

o Consolidar a cidadania cultural como pilar de politica publica;, ampliar e
qualificar a politica para as artes;

o Desenvolver estratégias que reconhecam e fortalecam a economia da cultura.

Desse modo, a estrutura do PMC ¢ composta de 20 metas distribuidas em cinco eixos,
sendo que o eixo IV contempla diretamente as a¢does de formagdo, através das metas 10,
13, 14 ¢ 15. Contudo, salienta Luciana, a formagao ¢ considerada de forma transversal a
todos os eixos. Destaca, nesse sentido, a Ac¢do 2.3 (integrante da meta de requalificacdo
da SMC) que prevé a formagdo continuada para os servidores da pasta, nas areas de
gestdo, producdo e politica cultural, administragdo publica e governo aberto — a ideia ¢
formular cursos que deem conta de questdes mais amplas (cidadania cultural,
diversidade, direitos humanos, género e sexualidade etc) e especificas de cada area ou
departamento da SMC, com o objetivo de qualificar a atuacdo desses servidores e,
consequentemente, da propria secretaria.

Informa que a proposta prevé um mapeamento mais extenso dos interesses e necessidades
dos servidores para que seja possivel formular um programa de formagao continuada das
equipes da SMC, em articulagdo com a Escola do Servidor — EMAP e outros parceiros
possiveis.

Na sequéncia, Luciana trata entdo das metas integrantes do eixo IV (Da Formagao e da
Difusao Cultural):

o Meta 13 — Iniciagdo e Artistica Cultural: ampliagdo, aprimoramento e
consolidacdo das acgoes;

10
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o Meta 14 — Formagdo Técnica e Profissionalizante: ampliagdo das vagas de
formagdo técnica e profissionalizante nas dareas artisticas, de gestdo e produg¢do
cultural;

o Meta 15 — Mediagdo cultural e formagdo de publico.

Importante destacar que o PMC, na area de formacao, pretende organizar e fortalecer as
iniciativas que ja se realizam e, mais que isso, propdoe que a SMC avance em searas que
ainda ndo atua. Tendo em vista os propositos da Semana e os debates que irdo se realizar,
Luciana destaca duas a¢des importantes do PMC:

e Acdo 14.2 — consolidagdo e ampliagdo do Programa Jovem Monitor Cultural.
Para ilustrar a demanda existente para iniciativas desse tipo, que reflete um
interesse em atuar no campo da cultura, informa que a ultima selecdo para
ingresso no programa contou com 7.723 inscrigoes;

o Acdo 14.3 — criagdo de cursos técnicos de nivel médio para as artes e
espetaculos, gestao e produgdo cultural e biblioteconomia, através da Fundagao
Paulistana de Educa¢do, Cultura e Tecnologia.

Por fim, Luciana afirma que, no conjunto, a agenda da formagao esta presente, conforme
mostrou, uma muitas das a¢des propostas no PMC: também as acdes de fomento, de
cidadania cultural e de economia da cultura (que articulam redes e arranjos produtivos
locais) dialogam com essa agenda. Desse modo, o que se procurou construir, ao longo do
processo de debates do PMC, foram propostas que refletissem a valorizagdo de iniciativas
que ja existem, sua consolidacdo e ampliacdo, e outras que apontassem para novos
caminhos e novas formas de atuagao.
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Painel 2 - Cultura e Desenvolvimento:
Mercado, Empregos e Remuneracao

CRISTINA LINS

Cristina Lins informa que se dedicou trinta e sete anos ao trabalho no IBGE, sendo que
nos onze anos finais coordenou o Sistema de Informacdes ¢ Indicadores Culturais do
orgdo, criado em funcdo do acordo de cooperagdo técnica firmado com o Ministério da
Cultura (MinC) para produg@o de dados sobre a cultura. Segundo ela, foi a primeira vez
que o MinC procurou o 6rgao oficial de estatistica para o desenvolvimento de trabalho
dessa natureza.

Primeiramente, afirma a dificuldade de se trabalhar com os conceitos de cultura e de
desenvolvimento, tendo em vista que ambos admitem diferentes significados. Para
contextualizar melhor a relacdo cultura e desenvolvimento, lembra que a partir do pos
Segunda Guerra eram considerados “desenvolvidos” os paises com elevado Produto
Interno Bruto (PIB) — definicdo ainda muito usual, especialmente no senso comum.

Mais contemporaneamente, a relacdo entre cultura e desenvolvimento passa a ser dos
pontos centrais da agenda. A partir da década de 1970 a UNESCO comeca a dar atengdo
ao desenvolvimento sob a otica da sustentabilidade, influenciando o debate. Salienta o
potencial que a cultura tem para fomentar a geracdo de renda e o desenvolvimento
sustentavel nas cidades. Em 2001, por exemplo, Jon Hawkes publicou "The Fourth Pillar
of Sustainability: culture's essential role in public planning”, na qual advoga que a cultura
um dos pilares em que o desenvolvimento sustentivel deve se apoiar, ao lado da
economia, sociedade e meio ambiente.

Ao mesmo tempo, o ambiente académico comeca a incorporar outras dimensdes ao
campo do desenvolvimento, para além da economica: historica, social, cultural, politica,
ambiental. Comecam a surgir estudos e pesquisas dedicadas a entender o papel da
cultura no campo do econdmico, orientadas pra analise das industrias culturais e criativas
e seus clusters.

A UNESCO divulgou dois marcos de estatisticas culturais (1986' e 2009") que servem
de referéncia mundial. Pesquisas dessa natureza sdo fundamentais para mensurar os
recursos que o campo cultura, de modo geral, movimenta na economia. A esse respeito,
lembra que no Brasil ainda nos faltam dados, abordagens metodologicas e de

12 http://www.uis.unesco.org/culture/Documents/unesco-fcs-1986-en.pdf
13, http://www.uis.unesco.org/culture/Documents/framework-cultural-statistics-culture-2009-en.pdf
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mensuracdo, informagdes sobre as atividades realizadas, dificultando a compreensdo do
impacto econdmico gerado pelo campo da cultura. Salienta que no debate contemporaneo
a relacdo entre cultura e desenvolvimento quase sempre aborda apenas a geracdo de
renda.

Contudo, nos dias atuais, em razdo das transformagdes oriundas do processo de
globalizacdo, renovadas formas de atuacdo na area cultural surgem a cada instante,
resultando em novas ocupagdes e novas classificagdes de atividades econdmicas. Ao
mesmo tempo, Cristina salienta a dificuldade inicial de definir a palavra cultura, que
admite tantos significados possiveis, a ponto de se tratar, segundo Raymond Williams, de
uma das duas ou trés palavras mais complicadas da lingua inglesa.'*

A esse proposito, cita as palavras de Gilberto Gil, que quando ministro da Cultura
afirmou em discurso que:

A cultura, como sabemos, possui uma natureza intempestiva e complexa. Nao
apenas por sua verve artistica ou sua onipresen¢a antropologica. Mas,
sobretudo, porque ¢ cadenciada pela circulacdo de simbolos fluidos, pela
formagio de identidades e subjetividades. E intempestiva porque recebe o
sopro ¢ o dinamismo da formulagdo humana. Saber harmonizar essa
intempestividade, intangibilidade e complexidade com a prudéncia e
objetividade dos nimeros — talvez seja este o principal desafio das politicas
culturais do Século XXI.

Afirma que é possivel mensurar as atividades do campo cultural, apesar do carater
intempestivo e intangivel que também ¢ parte da cultura. Mas para mensurar ¢ preciso,
inicialmente, conhecer a realidade do pais. Tarefa que ¢ igualmente complexa e
amplificada pelas dimensdes do pais e tamanho da sua populacdo. Mas ndo apenas
porque a populacdo ¢ numerosa, como também pelo fato de que 70% dos 5.570
municipios brasileiros tém menos de 20 mil habitantes.

A compreensdo das realidades demograficas e sociais ¢ fundamental para o
desenvolvimento das politicas publicas, saliente Cristina. Mas ¢ preciso ndo apenas
formular, mas monitorar e avaliar essas politicas.

Ainda no governo Lula os dados da Pesquisa de Informagdes Basicas Municipais (Munic)
davam conta de que o equipamento cultural mais presente nos municipios brasileiros era
a biblioteca. Segundo Cristina, aproximadamente 85% dos municipios brasileiros possuia

14 Para o autor, a dificuldade em definir a palavra cultura ¢ resultado “do seu intricado desenvolvimento
historico em diversas linguas europeias, mas principalmente porque passou a ser usada para referir-se a
conceitos importantes em diversas disciplinas intelectuais distintas e em diversos sistemas de pensamento
distintos e incompativeis”. WILLIAMS, R. Palavras-chave: um vocabulério de cultura e sociedade. Sao
Paulo: Boitempo, 2007, p. 117.
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uma biblioteca publica, o que levou o entdo presidente a decidir implementar uma
biblioteca publica em cada municipio em que fosse ausente esse equipamento. A partir do
acompanhamento da politica, contudo, ¢ possivel analisar o cumprimento dos objetivos
propostos e propor agdes corretivas.

Importante ressaltar, segundo Cristina, que ¢ preciso investir tanto em pesquisadas
quantitativas como qualitativas: pode-se partir das primeiras, mais faceis de realizar (ja
que demandam basicamente contagem de dados), como base para a realizacdo de
pesquisas qualitativas mais aprofundadas. Desse modo, a informagao estatistica deixa de
ser apenas contagem de numeros brutos: ocorre um processo de agregacdo de valor aos
indicadores e sua relagcdo com outros indicadores (IDH, PIB etc).

Cristina lembra que a maior dificuldade que o IBGE enfrenta reside no fato de que as
secretarias municipais e estaduais mantém com dificuldade as suas bases de dados,
muitas vezes desatualizadas. O que revela, em alguns casos, a caréncia de recursos
humanos e materiais (ndo ha servidores qualificados, a secretaria ndo tem computador,
tampouco acesso a internet). Ao contrario das politicas de Educacao e Saude, cujas séries
estatisticas existem ha bom tempo, na area cultural ainda ¢ preciso criar uma rotina de
coleta e sistematiza¢do que auxilie tanto a criagdo como o acompanhamento de politicas
culturais.

Contudo, afirma que ocorre ja ha algum tempo, em ambito global, um esforco em
mensurar a participagdo de bens e servigos culturais no conjunto da atividade economica.
Paises como a Franga tém pesquisas dessa natureza sendo realizadas ha bastante tempo,
combinadas com pesquisas sobre praticas culturais e consumo do tempo livre (e foram
estendidas para o conjunto dos paises da Comunidade Europeia).

No Brasil, o esfor¢o de coleta sistematica de dados ¢ indicadores da cultura tem um
marco importante na gestdo Gilberto Gil,"” tendo em vista que em dezembro de 2004 o
Ministério da Cultura firma acordos de cooperacdo técnica tanto com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e o Instituto de Pesquisas Aplicadas (IPEA).
A demanda do MinC era de elaboragdo sistematica de séries estatisticas, dados e
indicadores aptos a medir, em relagdo ao campo cultural:

e Nivel de producado de bens e servigcos culturais;
®  Recursos financeiros e impostos que gera;
e Percentual de participa¢do no PIB;

15 http://www.ibge.gov.br/home/presidencia/noticias/17122004acordo cultura.shtm
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e Quais as ocupagdes existentes e quantas pessoas empregam,
®  Qual a escolaridade do setor cultural.

A parceria com esses Orgaos tinha por objetivo estruturar um sistema integrado de
informagdes e indicadores culturais, que possa ser disponibilizado ao publico e tanto
fomente estudos e pesquisas como auxilie no desenvolvimento de politicas publicas.
Além disso, Cristina ressalta que a sistematizacdo de dados ¢ importante inclusive para
que o proprio Ministério da Cultura dispute no interior do governo os recursos
necessarios para as suas agoes. Hoje, contudo, esse convénio ndo estd vigorando, mas os
dados continuem sendo coletados. Desse modo, ¢ fundamental que as pesquisas tenham
continuidade e se tornem politicas de Estado, acima dos interesses dos governos, para que
seja possivel elaborar séries historicas de dados.

Cristina afirma que ainda nos falta uma pesquisa de pratica e consumo culturais a nivel
nacional e uma conta-satélite da cultura (contas satélites permitem a elaboragdo de
analises sobre o perfil e a evolucdo de um setor de forma compardvel ao total da
economia, medido pelas Contas Nacionais).

Mas a parceria entre o MinC e o IBGE teve como resultado a publicagdo de trés
publicacdes que abordam a cultura e sua interface com a atividade econdmica (formal)
geradora de bens e servigos, que se relaciona com a classificagio de ocupagdes
econdmicas, organizadas pela Organizagdo das Nacdes Unidas (ONU). O longo tempo
decorrido entre uma publicacdo e outra (de 2005 a 2013), salienta Cristina, foi motivado
pela necessidade de aguardar a revisdo dessa classificacdo por essa instituicao.

O Marco de Estatisticas Culturais da UNESCO trabalha com o ciclo cultural (criagao —
producgdo — difusdo — recepg¢do — consumo), mas € preciso considerar que, nos dias atuais,
essas distingdes sdo cada vez mais fluidas e, sob o influxo das transformagdes
socioecondmicas e culturais, mesmo as atividades econdmicas estdo em constante
mudanga. Nesse sentido, lembra que a atividade de edicao de livros, por exemplo, que no
passado era classificada como dentro do setor industrial, agora ¢ classificada como
Servico.

Contudo, lembra que a constitui¢do do Sistema Nacional de Informagdes e Indicadores
Culturais (SNIIC), em 2011, constitui um avango ¢ mesmo o Plano Nacional de Cultura
adota um passo importante ao estabelecer a necessidade de parcerias e convénios com
organizagdes diversas (académicas, culturais, comunitarias, ONGs) para constru¢cdo do
proprio sistema.
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Mesa 1 - Percursos da Formacao em Cenografia

VERA IMPERIO HAMBURGER e RENATO BOLELLI
mediacio ABY COHEN

Aby Cohen [Artista, Cendgrafa e Curadora]

Mediadora dessa mesa de debates, Aby Cohen afirma que uma caracteristica comum a
une aos dois palestrantes: todos sdo profissionais que conjugam nas suas carreiras o fazer
artistico pratico (como designer, cendgrafo, diretores de arte) com a preocupag¢do em
formar as novas geragdes, seja dando aula ou realizando pesquisas. Lembra que a pratica
profissional dos trés foi alimentada também pela pesquisa na Universidade, j4 que em
algum momento de suas trajetorias todos procuraram os programas de pés-graduagdo da
Escola de Comunicagdes e Artes da Universidade de Sao Paulo (ECA/USP) para fazer
mestrado e pesquisar, em razdo da necessidade de realizar um auto-aprendizado sobre
essa mesma pratica. Afirma também que o limiar entre as dimensdes técnicas e artisticas
em uma obra artistica ¢ cada vez mais ténue.

Ap0s apresentar rapidamente a trajetoria de Vera Hamburguer, passa-lhe a palavra, para
que realize a primeira comunica¢ao da mesa.

Vera Hamburger [Atua nas areas de Direcdo de Arte e Cenografia para Teatro,
Danca, Opera, Cinema e Exposicoes desde 1985]

Vera inicia sua comunicagdo afirmando ser 6timo poder debater o tema proposto dado
que a cenografia ¢ uma area que nos dias atuais cresce muito e se diversifica — o que se
entendia por cenografia se ampliou muito.

Se o desenho do espaco da cena (da cenografia) pertence originalmente ao teatro, hoje
também esta presente no cinema, nas instalagdes e exposi¢des, de modo que o cenografo
pode atuar em muitas areas. Por esse motivo, considera que ¢ muito importante que a
SMC reconhega essa ampliagdo como item importante para a formagdo do artista
brasileiro.

Afirma que trabalha com cenografia e dire¢do de arte ja ha muito tempo, embora seja
formada em arquitetura na FAU/USP. Ao longo de sua trajetéria profissional foi
percebendo que ninguém (nem ela mesma) parecia entender quais os papéis que cabiam
ao cendgrafo e ao diretor de arte em uma producdo artistica — quais os limites de uma e
outra fun¢do e o que representavam para a realizagdo dessa producao.
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Para compreender melhor essa relagdo, comegou uma pesquisa que resultou em um
livro,'® experiéncia importante porque lhe permitiu conversar com os profissionais da
area e tentar entender qual o sentido do que hoje chamamos de desenho de cena ou
desenho do espago. Debate que estd em aberto, considerando que os profissionais da area
ainda estdo procurando qual nome realmente contemplar todos os significados de

cenografia, dire¢do de arte ou desenho de cena.

A partir de 2003 comegou a pesquisa que resultou no livro e a lecionar, atividade que
considera um momento de troca essencial para debater e aprofundar tanto a pratica
artistica como as questdes que nos perturbam como seres humanos. Quando comegou a
dar aula no modelo tradicional, em formato de explanagdo dos temas como discurso,
preocupada em conjugar o fazer artistico com a pratica, percebeu como era dificil
comunicar em palavras a complexidade das matérias que queria ensinar, porque a
cenografia, o fazer artistico, contempla uma dimensdo técnica e uma darea do
imprevisivel.

Para Vera, se reduzirmos o fotégrafo, o cenografo s6 a parte técnica estaremos
diminuindo nossa prépria percep¢ao dos processos € dos sentidos. Do mesmo modo, nao
faz sentido afirmar que a se nomeie como “o artistico” de uma produg¢ao cultural apenas o
diretor e o seu elenco. Por isso afirma que gostaria de retirar a dire¢do de cena da
nomenclatura de “area técnica”, romper com uma dicotomia inexiste no fazer artistico:
todos os envolvidos na produgdo e realizagdo de uma producdo cultural sdo, em alguma
medida, técnicos e também artistas — o ator precisa ter técnica, como o cenodgrafo precisa
ter um repertdrio e compreensao artistica.

Na busca entdo como ensinar dire¢do de arte e cenografia, percebeu que precisava
valorizar a pratica em si, por que um programa que tentasse dar conta de todas as
questdes envolvidas, com comeco, meio e fim, ndo iria funcionar. Ha questdes que ndo se
explicam e que fazem parte dessa pratica.

Por conta disso, afirma que foi desenvolvendo o método fronteiras permeaveis, a partir da
ideia de montar um curso que nao relacionasse diretamente a narrativa com a cenografia,
para cada aluno poder perceber os elementos da cena independente da narrativa.

Esse método resultou entdo no projeto Fronteiras Permedveis, que Vera vem realizando e
que inclusive, a convite de Aby Cohen, foi apresentado na Quadrienal de Praga (a

16, HAMBURGUER, Vera. Arte em cena: a direcio de arte no cinema brasileiro. Sdo Paulo: Edi¢des Sesc
S&o Paulo | Editora Senac Sdo Paulo2014, 420 p.
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debatedora apresentou, ao final do debate, um video que mostra como a técnica se
desenvolve).

Aby Cohen fez entdo um aparte para complementar e ressaltar aspectos da comunicacao
de Vera, que agora apresentamos.

Aby Cohen

Para Aby, ha cada vez mais profissionais preocupados em investigar de que maneira ¢
possivel repassar o conhecimento que acumularam. Lembra que um marco importante
para projetar para o Brasil o que ¢ a cenografia de modo mais amplo — reunindo diregao
de arte, expografia, instalacdo, performance — foi a Mostra do Redescobrimento, no ano
2000.

Lembra que tanto ela como Renato e Vera sdo oriundos de um percurso informal de
formagdo na area, fato que os motiva a pensar: como sair dessa informalidade? Ao
mesmo tempo, como evitar que a formacdo seja em si limitadora da liberdade de
expressao artistica?

Desse modo, afirma que uma das razdes para estarem participando da Semana ¢ o desejo
de debater como buscar novas formas de ensinar, que permitam as pessoas experimentar
como a teoria acontece na pratica.

Desde 2014, momento em que se realizou em Sdo Paulo o encontro da OISTAT
(Organizagdo Internacional de Cenografos, Técnicos e Arquitetos de Teatro),"” tem se
perguntado aonde estamos em relacdo a formacgao das areas técnicas do teatro e também
das areas criativas. Para Aby, ha uma incongruéncia que se pode ou ndo aceitar, que diz
respeito ao fato de que ndo cabe perguntar se a formacao € técnica ou artistica: ambas as
dimensdes coexistem. Defende, afirma, a cenografia como arte.

Ainda em 2014, realizou em Sao Paulo, com Rosane Muniz, o Encontro Internacional do
Desenho da Perfomance (E-Scapes) e percebeu que ¢ mais adequado usar, no Brasil, o
termo desenho de cena, que tem mais aceitacdo entre os diferentes profissionais. Durante
o encontro a OISTAT reuniu trés das suas comissdes (Perfomance, Design e Educagio), e
o que ficou mais latente, nas discussoes realizadas, foi a questdo da formagdo. Foram
também realizados workshops (sempre ministrados por um estrangeiro e um brasileiro,
que trabalhavam juntos) na Praca das Artes e no Centro de Formagao Cultural de Cidade
Tiradentes (CFFCCT).

17, http://www.oistat.org/Item/Show.asp?m=1&d=1719
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No encontro, no qual se debateu muito a cidade de Sdo Paulo, dada a impossibilidade de
expandir as analises para todo o pais, ficou muito evidente a caréncia da formacao técnica
na cidade. Mas a formacgao técnica ndo pode ser pensada apartada da formacdo artistica,
tendo em vista que as areas sdo interdependentes: sem a criagdo artistica ndo existe a
realizacdo técnica.

Por esse motivo, ¢ preciso buscar uma formacao solida e a cenografia, por conformar um
campo amplo (que contempla cinema, teatro, eventos, exposi¢des), pode servir de base
para experimentagdes futuras em outras areas.

Por fim, Aby questiona como a transdisciplinariedade tdo presente hoje pode ser efetiva
tanto no campo tanto da pratica, como da formacdo. Para abordar essa e outras questdes,
Renato inicia a sua comunicagao.

Renato Bolelli [Diretor de Arte, Cenografo, Arquiteto e Artista Visual]

Renato inicia sua comunica¢do informando que apesar de vir da arquitetura sempre
trabalhou com teatro, tendo iniciado sua trajetéria no Grupo XIX de Teatro,
historicamente preocupado com a constru¢do da cena. Mas a constru¢do, nesse caso, era
no formato site-specific, fora da caixa preta do teatro, assumindo a priori nenhuma
convencao. Depois desse primeiro momento € que foi trabalhar com outras formas mais
institucionalizadas.

No Brasil e em Sao Paulo, considera que essa formagdo livre mais livre (mais informal)
vai sendo construida no atravessamento, no movimento, motivada pelas necessidades. O
problema, afirma, ¢ que enquanto o ator pode se atualizar de diferentes formas, qual o
espago de atualizagdo (e mesmo de erro e experimentacdo) para o cenografo? O risco,
nesse caso, ¢ manter a criagao e o trabalho resultante “dentro da sua caixa”, confinado em
formatos determinados. Para Renato a cenografia trabalha com varios campos e
linguagens, cada um com suas necessidades especificas e logicas distintas. Nesse sentido,
esse atravessamento ¢ fundamental.

Afirma que hd duas questdes que sdo importantes debater: como ir da criagdo artistica
para a técnica, ou seja, como a técnica pode auxiliar a desenvolver o objeto da criacdo
artistica; e como fazer o caminho inverso. Também julga fundamental o papel da pratica,
da experiéncia e reafirma igualmente a necessidade de que ¢ preciso saber lidar com os
imprevistos que aparecem no caminho. Ao mesmo, essa formac¢do mais livre ¢ também
importante no sentido de que vivemos um mundo que cada vez mais tenta
institucionalizar, formatar, diminuir os caminhos para a experimentacao.
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Renato lembra que no teatro, em que a cena ¢ soberana, os cenografos estdo estudando
filosofica, historia, mais que a técnica. E faz uma critica a certa tendéncia contemporanea
dos alunos em querer daquele que ensina uma “apostila”. Nao faz sentido, afirma,
considerando que a atuacdo do cendgrafo pode se dar em areas diversas, como o circo ou
a danga, linguagens e formatos para os quais esse profissional vai precisar refletir a partir
da sua experiéncia.

Por esse motivo, uma questdo fundamental hoje ¢ como formar o imaginario. Acredita
que ¢ preciso romper os limites e re-imaginar os processos através de uma construcao
coletiva. Nesse sentido, a pergunta a responder é qual é o cendgrafo que se quer ser? E
possivel experimentar e ir de um campo a outro e trazer as discussdes de um campo a
outro também, num didlogo que ¢ fundamental.

A interdisciplinaridade ja ¢ a esséncia do teatro e do trabalho do cendgrafo mas talvez ja
ndo dé conta de uma série de coisas que estdo sendo colocadas hoje. Por isso julga que ¢
preciso manter espacos de didlogo para que as duvidas, questdes, angustias que todo
mundo tem possam ser debatidas.

Aby Cohen

Retomando o debate depois da comunica¢cdo do Renato, Aby afirma que ndo existe, de
fato, um modelo de formacdo na area de cenografia, ndo hd uma base curricular que
sabidamente funcione: ainda € preciso estruturar quais as disciplinas que um aluno
precisa aprender e de que forma ministra-las. Lembra que os integrantes da mesa, como
tantos outros profissionais da area, ndo tiveram educacdo formal nessa area, o que os leva
a trabalhar muito na base da experimentagdo pratica e se considerar sempre reaprendendo
(suas graduagdes foram em arquitetura ou artes). Por esse motivo, afirma que na
comportam-se como formadores que anseiam por também aprender mais.

Chama a atencdo para a necessidade de que os alunos recém-saidos do colégio tenham
repertdrio e bagagem culturais que os permita trabalhar futuramente com os processos (de
direcdo, iluminacdo, cenografia) e experimentar os processos de modo pleno, caso
contrario a experiéncia pode ser muito pobre — afinal, os processos sdo experimentados a
partir de sua relacdo com esse mesmo repertorio e bagagem.

Podem-se propor aos alunos trabalhar com a elaboracdo de processos distintos para
atingir objetivos diversos em diferentes formatos (a direcdo de arte em uma 6pera, uma
obra site specific, um programa de TV), mas estes tém que ser vivenciados a partir de
uma base de conhecimento adquirida com as leituras e vivéncias, que caminho junto os
processos criativos. Segundo Aby, os alunos do ensino médio atualmente cada vez mais
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se afastam do mundo das artes, ndo constroem repertérios simbodlicos proprios € nao
aprendem a perceber o mundo ao redor de si.

Por esses motivos, ndo se construiu ainda um modelo estruturado para o ensino na area de
formacdo, lacuna que é preciso preencher, mas que contem com sua base e estrutura
curriculares moldadas a partir da nossa realidade social, sem a importacdo de modelos de
outros paises. Precisamos estruturar nossos cursos considerando sua relagdo com a nossa
industria cultural, com o mercado de trabalho que temos. Ainda ndo temos no Brasil esse
modelo.

Segundo Aby, ¢ preciso moldar a énfase nos aspectos teéricos nos cursos de formagao,
sem dar a teoria importancia superior frente a pratica, o que leva ao risco de se teorizar,
de analisar algo que ainda nem esta pronto. Nesse sentido, pergunta aos dois debatedores
do que sentem falta quando nos seus processos de ensino, de formacao.

Vera Hamburger

Vera afirma que o método Fronteiras Permeaveis' que vem desenvolvendo sempre se
propds ser um ponto de encontro de pessoas de diferentes areas. Desenvolve o laboratorio
Fronteiras Permedveis que vai da pratica a teoria e cujos alunos, oriundos de diferentes
areas, t€ém pontos de partida diferentes e percep¢des — mas julga que alunos das artes
cénicas, artes plasticas e arquitetura tem mais clareza sobre a conformacdo do espaco da
obra.

E salienta que nosso ensino ¢ baseado numa concepcdo que ignora as experiéncias de
cada pessoa, que faz do ato de ensinar simplesmente “colocar” conhecimentos no interior
de uma cabega “vazia”. Como nosso ensino ¢ moldado dessa maneira, a énfase na
narrativa, da teoria, prevalece como formato. Lembra também que a arte em si nao
ensina, mas pode criar nas pessoas um formigamento de curiosidade que permita que
trabalhem a percepcdo interna, desenvolvam os seus repertorios de conhecimento a partir
das suas experiéncias individuais, para a partir dessa base passar a observar e interagir
com o universo do outro.

Por isso, considera que o papel do professor ¢ desempenhar o papel de “formigueiro”, no
sentido de fomentar constantemente nos seus alunos o interesse em conhecer e
experimentar a partir do seus saberes, experiéncias e percep¢des proprias. E nesse
processo ¢ preciso que haja menos manuais, menos regras, € que se reconheca que no
mundo das artes as regras sao mutantes. E que existe sim um conhecimento técnico que

18 http://www.verahamburger.com.br/fronteiraspermeaveis
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tem que ser bem aprendido juntamente com o desenvolvimento da percep¢do e de um
repertorio de conhecimento. Como € preciso, também, conhecer o legado historico e a
tradicdo da cenografia no Brasil, internacionalmente reconhecida e que conta com vérios
mestres (Tomas Santa Rosa, Flavio Império, Hélio Eichbauer).

Para Vera ¢ importante sobretudo reconhecer que a interdisciplinaridade estd na base da
cenografia, j& que podemos entendé-la com a fusdo e interacdo entre espago-corpo-
tempo.

Renato Bolelli

Renato salienta que os repertdrios individuais sempre serdo importantes, porque para
cada trabalho importa saber quem somos, quais nossas experiéncias, o que almejamos —
buscar sempre perceber nossa realidade. Concorda com Vera de que a teoria tem que
atuar como uma reflexao a partir da experiéncia, reconhecendo que cada experiéncia leva
a um campo do conhecimento. Por fim, acredita que € preciso ouvir as novas geragoes,
que ja vivenciam de modo diferente a relagdo com a tecnologia e com novos formatos de
produgdo e pensamento.

Aby Cohen

Para encerrar, Aby também apresenta suas consideragdes. Afirma que é professora de
cenografia e figurino na Belas Artes e mais recentemente comecou a lecionar cenografia
na pos-graduacdo na Universidade de Sdo Paulo (USP), programa que pretende mudar de
direcdo ano que vem rumo a transdisciplinariedade, que nao ¢ de fato muito comum.

Mas ressalta que a USP ndo estd preparada para dar conta da demanda. Falta uma escola
de formacdo em cenografia que permita realizar a pratica, bem equipada (laboratorios,
salas de ensaio, equipamentos) e sem as limitagdes curriculares e de formato da
Universidade. E falta um modelo que dé conta de como ensinar cenografia hoje.

Afirma que os seus alunos, tanto na USP como na Belas Artes, vém de vdrias 4reas (artes
visuais, artes cénicas, letras, cinema) e, especialmente nos cursos de pds-graduagdo, com
experiéncias, repertdrios e trajetorias muito diferentes (de recém-formados até
profissionais com muito tempo de atuagdo). Em conjunto, essa variedade de publicos,
cada um com interesses e repertorios particulares, amplifica a dificuldade de elaboragado
de um modelo de ensino de cenografia.

Por fim, afirma que falta aos alunos que procuram estudar cenografia o entendimento de
que se trata de uma area artistica, ndo apenas técnica. Por isso entende os alunos como
artistas em formacao que foram se afastando do universo da arte, pelas razdes debatidas
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acima. Procura, dessa forma, fazer com que se expressem artisticamente, tarefa mais facil
para uns, mais dificil para outros, ja que cada individuo tem sua forma de perceber e agir.
Para Aby, depois que o aluno entende o seu potencial é que entra em cena o professor
para apresentar as referéncias técnicas, artisticas, processuais.
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Mesa 2 - A Formacao do Profissional de Biblioteca Hoje

SUELI NEMEN ROCHA e JOSE CASTILHO MARQUES NETO
mediacio MARCELO DIAS DE CARVALHO

José Castilho [Dirigiu a Biblioteca Mario de Andrade e foi Secretario Executivo do
Plano Nacional do Livro e Leitura no Brasil (2006/2011 e 2013/2016)

José Castilho afirma que o grupo que desde 2006 vém se mobilizando em torno da
elaboracdo do Plano Nacional do Livro e Leitura (PNLL) sempre tem enfatizado a
questdo da formacgao. Formar pessoas ¢ antes de tudo, nos dias de hoje, essencial: por isso
ressalta a importancia da realizagdo de eventos como a presente Semana, que ajudam os
profissionais a se questionar, com grande potencial de compartilhamento das reflexdes e
conhecimentos. Sua fala, salienta, terd como pano de fundo sua experiéncia como leitor e
sua dedicagdo, nos ultimos 15 anos, em entender qual o papel da biblioteca e dos
funciondrios a frente desses equipamentos.

Segundo ele, podemos apontar dois desafios principais para as bibliotecas, seus
funciondrios e os processos de formacao que se relacionam com ambos nos dias de hoje.
O primeiro deles ¢ que vivemos um momento de transi¢do: vivemos grandes
transformagdes do ponto de vista dos suportes de informagdo e do conhecimento. O ponto
chave, lembra, ¢ ter em mente que essa transformacdo ainda ndo terminou, o que
demanda atengdo constante por parte dos profissionais que trabalham com essas questdes
— ¢ preciso atualizar-se para compreender criticamente as transformag¢des no mundo que
nos cerca. O segundo desafio relaciona-se ao dominio das ferramentas: precisamos
entendé-las de maneira critica para ndo ser submetido por elas. Porque, se nos
submetemos as ferramentas, admitimos que elas sejam mais importantes do que o
entendimento que temos das coisas.

Ocorre uma inversdo: os equipamentos culturais passam a viver sob a “ditadura da
maquina”, no sentido de considerar que as maquinas resolvem nossos problemas. Nesse
processo, nos esquecemos da formagdo dos recursos humanos, ndo conversamos com 0s
funcionarios e o publico usudrio das bibliotecas e, principalmente, ndo olhamos o mundo
que cerca esse equipamento cultural. A biblioteca, salienta, tem um papel social muito
mais amplo e precisamos ter clareza de que quem a procura quer mais que simples
informacao: ¢ preciso aproximar as bibliotecas das comunidades do seu entorno.

Essa perspectiva ndo representa, em absoluto, desmerecer a técnica inerente ao trabalho
em uma biblioteca, e que lhe oferece suporte e instrumento. Mas, alerta José Castilho,
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ndo se pode restringir a atuagdo nas bibliotecas a técnica. Que profissional se espera
entdo em uma biblioteca?

Uma li¢do importante para essa pergunta recebeu de um diretor da biblioteca de Santiago
(Chile), que informou que na biblioteca em questdo todos os funcionarios atendem o
publico, incluindo o proprio. Nao por falta de equipe, mas para ndo perder de foco o
usuario do equipamento e manter mais proximo esse contato, atividade fundamental,
salienta José Castilho, para a atuacdo do profissional de biblioteca. A esse respeito,
lembra-se de um servidor publico que trabalhava na torre da Biblioteca Mario de
Andrade e que por 12 anos ndo entrou pela frente do equipamento, sem manter qualquer
contato com o usuario. Quem trabalha com o livro, a leitura, a literatura, trabalha antes de
tudo com pessoas.

Afirma que ¢ preciso romper com o discurso de que as bibliotecas ndo funcionam nos
dias atuais. Muitas fazem um 6timo trabalho, mesmo sob condi¢des operacionais muito
dificeis (falta de bibliotecarios, livros desatualizados), mas dando atengdo a relacdo com
o usudrio, a producdo de conhecimento, o incentivo a leitura, como atesta em visitas que
realiza em bibliotecas publicas em diferentes cidades Brasil afora.

Nos tultimos dez foram obtidos avancos importantes nas areas do livro — leitura —
literatura — biblioteca, mas que enfrentam atualmente um processo de desmonte por parte
do Ministério da Cultura. Nesse sentido, ressalta que ¢ preciso voltar a prestigiar as
bibliotecas como espagos vitais da sociedade.

Para José Castilho, ¢ importante realcar a necessidade de trabalhar melhor as questdes
relativas ao papel das relacdes humanas na formagdo dos bibliotecérios, através de
debates entre os alunos, roda de conversa com os usuarios, entender o entorno dos
equipamentos. Isso, afirma, tem que fazer parte da formacgdo dos bibliotecérios porque,
afinal, aquilo que o usuario de bibliotecas espera ¢ acolhimento e atengdo, ou seja, um
bom atendimento.

Desse modo, ressalta que o processo de formagdo do bibliotecéario tem que ser integral no
sentido de contemplar sua interface com a cidade, com o bairro, com os usuarios.

Sueli Nemen [Bibliotecaria da Secretaria Municipal de Cultura e ex-Coordenadora
do Curso Técnico em Biblioteca e docente da area de educacio do Senac Sao Paulo]

Sueli afirma que organizou sua comunicagdo para pensar dois momentos fundamentais da
formagao em Biblioteconomia: a estrutura e as relagdes humanas. Nao ¢ possivel pensar
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em formacao hoje, em qualquer area, sem se abordar a dimensdo da importancia do ser
humano.

Do ponto de vista da estrutura, afirma que a formacdo em biblioteca se organiza no pais
em dois niveis: superior, ofertada em véarios estados, e técnico. Na classificagdo brasileira
de ocupacdes estdo presentes essas duas fungdes mais a de auxiliar de biblioteca.

Em virtude das dimensdes do pais e das diferencas regionais, encontram-se Brasil afora
muitas pessoas atuando como auxiliar de biblioteca em diferentes pontos do territdrio,
com ensino formal ou ndo. Salienta, contudo, a importincia de valorizar os
conhecimentos informais, o capital humano e os repertorios das pessoas, mas nao existe
ainda uma formagao especifica para os auxiliares de biblioteca (ha cursos com formatos e
durac¢des muito diferentes).

J& os cursos técnicos precisam durar ao menos 800 horas para atender a exigéncia do
MEC e sdo oferecidos em alguns estados brasileiros e por algumas instituicdes. Em Sao
Paulo, ha proposta de o curso ser ofertado pela Prefeitura através Fundagdo Paulistana de
Educagdo, Cultura e Tecnologia (FUNDATEC), iniciativa que julga muito importante.

Um problema enfrentado por quem conclui um curso dessa natureza ¢ obter o registro
junto ao Conselho de Biblioteconomia (afirma que desde 1995 essa questdo ¢ tratada
junto ao Conselho Federal de Biblioteconomia, que havia aventado a possibilidade de que
egressos dos cursos técnicos pudessem se registrar). Contudo, ndo possuir esse registro
ndo constitui empecilho para que as pessoas formadas nos cursos técnicos comecem a
trabalhar normalmente. O que n3o ocorre com as pessoas que se graduaram em
Biblioteconomia: para exercer essa profissao € preciso estar registrado. Embora o simples
registro junto a um Conselho ndo torne necessariamente ninguém melhor profissional na
area, salienta o beneficio de que através do registro se criem comunidades de interesse na
area.

Afirma que hd muito tempo vem se discutindo a necessidade de uma mudanca de grade
curricular na Biblioteconomia no Brasil como um todo, embora seja possivel hoje em dia
se especializar mais profundamente nos cursos de pds-graduacdo na area. Salienta,
contudo, que o processo de formagao do profissional de biblioteca tem que ser constante,
em razdo das mudangas que ocorrem o tempo todo. O que € menos importante, nesse
processo, € a atualizacdo tecnologica, em rapida mutacao.
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Mais importante ¢ compreender as mudangas que atingem social e culturalmente o dia-a-
dia das pessoas para que seja possivel fazer da biblioteca um espago importante para elas
e que colabore, em algum sentido, para a vida delas.

Sueli lembra que a formagdo de Biblioteconomia comegou no pais atrelada ao paradigma
europeu, mais cultural, mas que foi mudando para uma formagdo mais tecnicista,
relacionada com o paradigma americano. Entrou em cena entdo a informatica (a
biblioteca tem que equipar) e a necessidade do bibliotecario ser também gestor, facetas
que sdo validas, mas que de nada servem se as pessoas ndo frequentarem mais esses
equipamentos.

Por isso, pergunta que formagao ¢ necessaria para entender e atender as pessoas. O que ¢
preciso, afirma, ¢ combinar todos os contetdos apreendidos nos cursos técnicos e nas
graduagdes com uma formagdo mais ampla, mais humanista, que ndo se adquire
necessariamente em espagos formais, para se relacionar melhor com as pessoas e tornar
as bibliotecas espagos que dialoguem com as suas aspiragdes e necessidades.

Para Sueli, ndo existe motivo para uma disputa (que percebe ainda em muitos lugares)
entre técnicos em biblioteca e Bibliotecarios pelo mercado de trabalho. Julga que sdo
tipos de formacdo e de atuagcdo que se complementam, ambas necessarias para tornar
nossas bibliotecas melhores, mais voltadas para as pessoas.

Para finalizar, salienta que € preciso que a biblioteca do futuro se volte para os usuarios e
que o profissional que nela atua tenha em mente a importancia de realizar o atendimento
ao publico. Afirma, fazendo eco as palavras do José¢ Castilho, que nossas bibliotecas
realizam trabalhos incriveis, apesar dos problemas e adversidades (que precisam,
evidentemente, ser corrigidos).

Termina sua comunicagdo com uma frase de Rubem Alves, que ¢ uma referéncia na
educacdo, que diz “Eu quero desaprender para aprender de novo. Raspar a tinta com que
me pintaram. Desencaixotar emogdes, recuperar sentidos”. Considera que formacao ¢
isso: estar aberto para novos aprendizados sempre e que vem de diferentes locais.

Marcelo Dias de Carvalho [Consultor e professor do curso de Biblioteconomia no
Centro Universitario Assuncao]

Mediador dessa mesa de debates, Marcelo reforca a importancia da fala dos dois
palestrantes, considerando que ambos deram énfase, nas suas abordagens, ao papel do
usuario para as bibliotecas, conformando uma visdo mais humanista. Por mais que a
tecnologia e os sistemas de informagdo estejam muito presente na Biblioteconomia nos
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dias atuais, inclusive provocando certo deslumbramento em alguns profissionais, afirma
que na pratica profissional e académica tem percebido que o foco estd no usuério:
comegar a compreendé-lo melhor, entender suas demandas. A tecnologia ¢ importante,
salienta, mas ndo da conta de resolver essa relacdo, ja que ela ¢ apenas uma ferramenta.

Por isso, pergunta aos dois debatedores de que maneira essa visdo humanista pode ser
agregada a formacdo em biblioteconomia, tanto em nivel técnico como superior.

José Castilho

Para o José Castilho, ¢ preciso trabalhar com duas coisas que se complementam.
Inicialmente, é preciso ter uma abordagem teorica, inspirada na filosofia, politica,
sociologia, disciplinas que sdo fundamentais para entender onde estamos e trabalhar
questdes fundamentais da sociedade atual. Ao mesmo tempo, ¢ preciso investir em
programas de estagio para os alunos, realizar visitas participativas nos equipamentos, ou
seja, trabalhar a formagao pratica.

Nesse processo, ¢ importante desenvolver um pensamento e a¢do que parta do local para
chegar ao global: partir do local para o global: da constru¢cdo da cidade chegamos a
nacao.

Sueli Nemen

Sueli Nemem reforga a fala de Jos¢ Castilho e acrescenta a necessidade de que esse aluno
em formagdo estude também literatura, sendo lhe falta repertério humano. No curso
técnico, julga necessario trabalhar o ensino por projeto, que traz a realidade para dentro
da sala de aula. Ao mesmo tempo, manter contato com profissionais da area para
compreender melhor os desafios da profissao.
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Mesa 3 - Desafios da Formacao em Gestao e Producao Cultural

FABIANA PITANGA e ILANA SELTZER GOLDSTEIN
mediacido WILQ VICENTE

Ilana Seltzer Goldstein [Professora no Departamento de Historia da Arte da
Unifesp]

Professora do Departamento de Historia da Arte da Unifesp, mas antropologa de
formacao, Ilana afirma que sua fala serd sobre gestdo cultural e o campo conceitual da
cultura do ponto de vista de uma cientista social. Desse modo, sua comunicagdo ira
contemplar dois momentos distintos: um mais conceitual, outro relacionado a pratica do
gestor e do produtor cultural.

Inicialmente, lembra que a criatividade e a capacidade de simbolizagdo estdo presentes na
histéria humana desde sempre. Ilustra essa afirmagcdo com uma matéria publicada na
Revista da FAPESP que trata da descoberta de conchas marinhas pintadas e trabalhadas
ha 50 mil anos pelo homem de Neandertal, simbolizando, de acordo com os arquedlogos,
que esse antepassado do Homo Sapiens ja se ocupava de questdes estéticas (as conchas
seriam utilizadas como adornos).” Outro exemplo interessante, segundo Ilana, é a
Caverna de Chauvet,® retratada no documentario “A Caverna dos Sonhos Esquecidos”,
do cineasta alemao Werner Herzog. A caverna, localizada no sul da Franca, ¢ repleta de
pinturas rupestres que datam de 40 mil anos.

Com isso, salienta, ¢ preciso ter em mente que a arte, a criacdo, a criatividade, ndo sdo
exclusividade da nossa sociedade ocidental moderna. Como professora, Ilana afirma que
¢ sua fun¢do mostrar aos alunos que o estudo da arte precisa contemplar as contribuigdes
das populagdes africanas e indigenas, por exemplo. Afirma que se surpreende que no
senso comum e mesmo entre alunos de alto nivel a cultura muitas vezes ¢ percebida
como algo que apenas parte das pessoas possui.

Para a antropologia, todo agrupamento humano desenvolve e lapida sua cultura
particular. Justamente porque a espécie humana ¢ a inica que ndo nasce autossuficiente e
precisa aprender os comportamentos ¢ modos de agir — ndo nascemos com todas essas
caracteristicas programadas previamente em nossa genética. Ilana salienta entdo que
aquilo que ndo ¢ determinado pelo nosso DNA constitui o campo da cultura, que dessa
forma preenche as lacunas das predisposi¢des genéticas e cria estratégias que determinam

19 http://www.bv.fapesp.br/namidia/noticia/34712/neandertais-eram-inteligentes-artistas/
20 https://pt.wikipedia.org/wiki/Caverna de Chauvet
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0 que comemos, como lidamos com a morte, estratégias de defesa e produgdo, em suma,
disposi¢des sociais que criamos e que, de fato, nos singulariza como seres humanos.

De acordo com a palestrante, at¢ o inicio do século XXI as politicas culturais
trabalhavam mais rotineiramente com um conceito muito restrito de cultura, que
chamamos sociologico e praticamente equivale as belas artes, a cultura erudita, ou seja,
aquela que ¢ produzida por especialistas e avaliada pela critica, exibida no interior de
equipamentos culturais legitimados (teatros, operas, livros publicados). Isso equivale a
dizer que no conceito sociologico a producdo simbolica ocorre dentro de circuitos
organizados da cultura para publicos especificos e demanda o desenvolvimento de
talentos e habilidades que nos permita aproveitar essa cultura.

J&4 o conceito antropologico de cultura é muito mais amplo e se vincula aos modos de
pensar e agir no cotidiano, na producdo cultural a partir da interacdo social. Contempla
praticas diversas relacionadas com a expressio humana de modo geral, ndo apenas
aquelas oriundas da cultura erudita, e que estdo mais arraigadas na sociedade, sendo mais
lenta entdo a sua transformacdo.?' Contudo, desde os tltimos 12, 13 anos, a partir da
gestdo de Gilberto Gil a frente do Ministério da Cultura (MinC), ocorre uma virada: a
tendéncia de considerar, mesmo entre os patrocinadores privados da cultura, as praticas
relacionadas a essa definicdo antropologica. Essa breve explanacdo sobre os dois
conceitos ¢ importante, segundo Ilana, para introduzir outro conceito importante, o de
identidade cultural.

Para a antropologia, identidade ¢ definida como uma autoimagem que um grupo faz de si
mesmo, num dado momento histérico e que serve para representd-lo interna e
externamente. A identidade ¢ forjada do contraste com o outro, seja outra classe social,
outra linguagem artistica, outro Estado, outro pertencimento étnico. O perigo reside no
fato de que a identidade cultural dialoga com memorias e tradigdes, mas ndo € estatica ou
definitiva (embora mesmo o MinC ou a Unesco costumem tratar da identidade como algo
fixo).

E importante salientar, de acordo com Ilana, que a identidade cultural é dindmica e esta
sempre em transformacdo, mas também simboliza aquilo que ¢ compartilhado por

21, O professor e pesquisador Stuart Hall afirma nesse sentido que em anos recentes “a palavra ‘cultura’
passou a ser utilizada para se referir a tudo o que seja caracteristico sobre o ‘modo de vida’ de um povo, de
uma comunidade, de uma nag¢do ou de um grupo social — o que veio a ser conhecido como a definigdo
‘antropolégica’. Por outro lado, a palavra também passou a ser utilizada para descrever os ‘valores
compartilhados’ de um grupo ou de uma sociedade — o que de certo modo se assemelha a defini¢do
antropologica, mas com uma énfase sociologica maior”. HALL, Stuart. Cultura e representagdo. Sao
Paulo: Ed. PUC-Rio : Apicuri, 2016, p. 19.
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determinado grupo social e que serve tanto para marcar a diferenca como para
reivindicagdes de direitos, por exemplo. Mas como temos a tendéncia a enxergar o outro
a partir de nossa propria identidade e de nossos referenciais, corremos o risco de ver dado
grupo social a partir de estere6tipos que engessam a identidade.

Um antidoto para essa dificuldade de enxergar o outro ¢ a valorizacdo da diversidade
cultural, palavra-chave para as politicas culturais nos ultimos quinze anos. Em anos
recentes dois documentos da Unesco sdo importantes para trazer a tona o tema da
diversidade: a “Declaragdo Universal sobre a Diversidade Cultural” de 2001?? ¢ a
“Convengdo sobre a Protecdo e Promocdo da Diversidade das Expressdes Culturais”, de
2006, da qual o Brasil ¢ signatario. Lembra que quando um pais assina uma Convengédo
ele se compromete com os principios nela expressos, podendo ser penalizado pelo seu
ndo cumprimento. Um dos grandes desafios para o desenvolvimento das politicas
culturais, portanto, reside em como valorizar aquilo que ¢ Unico e singular em cada
cultura sem que feche sobre sim mesmo e ndo interaja com das demais.

O outro conceito abordado por Ilana ¢ o de dindmica cultural, que se opde ao de folclore,
termo surgido na década de 1950, mas muito vinculado a ideia de preserva¢do de uma
manifestacdo cultural. Contudo, salienta, mesmo a cultura popular ¢ dindmica: se for
“congelada” ela perde o seu sentido para as proximas geracdes.

Por fim, apresenta o conceito de capital cultural, formulado pelo socidlogo francés Pierre
Bourdieu. Segundo esse autor, esse capital ¢ acumulado de uma geracdo a outra e
conquistado através da experiéncia com arte e cultura e de atributos simbdlicos
(espetéaculos assistidos, leituras realizadas, o nivel de escolaridade dos pais etc), que
permitem uma melhor fruicdo dos equipamentos formais de cultura (teatros, museus,
salas de cinema). Nao depende necessariamente de recursos financeiros, mas,
fundamentalmente, da familiaridade com a criagdo artistica e cultural, seus codigos e
simbolos.

22, Disponivel em: http:/unesdoc.unesco.org/images/0012/001271/127160por.pdf

B, O texto da convengdo estabelece a seguinte definigdo para o termo: “Diversidade cultural refere-se a
multiplicidade de formas pelas quais as culturas dos grupos e sociedades encontram sua expressdo. Tais
expressoes sdo transmitidas entre e dentro dos grupos e sociedades. A diversidade cultural se manifesta nao
apenas nas variadas formas pelas quais se expressa, se enriquece € se transmite o patrimonio cultural da
humanidade mediante a variedade das expressdes culturais, mas também através dos diversos modos de
criacdo, produgio, difusdo, distribuig¢do e fruigdo das expressdes culturais, quaisquer que sejam os meios €
tecnologias empregados”. BRASIL. Decreto n® 6.117, de 1° de agosto de 2007. Promulga a Convengao
sobre a Protecdo e Promocao da Diversidade das Expressdes Culturais, assinada em Paris, em 20 de
outubro de 2005. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 1 ago. 2007. Anexo.
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Para os aqueles que atuam na area cultura esse conceito ¢ muito importante porque ¢é
preciso trabalhar a superacdo das diferencas de capital cultural, que podem afastar o
publico mesmo em atividades gratuitas, por ndo conseguir superar a barreira da falta de
familiaridade com o objeto. E preciso entdo que o gestor cultural, seguindo Bourdieu,
saiba fazer a mediag@o entre o publico e a obra, ou seja, saiba atrair um publico diferente
do habitual. Nesse sentido, as pesquisas realizadas junto a populagdo para entender sua
participagdo em atividades e praticas culturais salientam a importancia dessa capital
cultural (as pessoas com formagdo no ensino superior tendem a frequentar mais essas
atividades e, portanto, sentem-se mais a vontade para participar).**

Em relagdo a formagdo dos gestores culturais, [lana mostra dados importantes do perfil
desse profissional. A pesquisa “Panorama setorial da cultura brasileira™® da conta do alto
nivel de escolaridade dos produtores e gestores culturais, tendo em vista que 77% tem
formac¢do no ensino superior, ao passo que para o conjunto da populagdo brasileira esse
nimero ¢ de apenas 7%. Ao mesmo tempo, apesar desse grau de escolaridade, 64% dos
entrevistados nessa pesquisa afirmam que aprenderam na pratica o seu fazer profissional,
inclusive em razdo da dificuldade de oferta de cursos nas areas especificas da cultura.
Para 95% desses profissionais, sua atualizagdo profissional se d4 na propria pratica.

Por fim, salienta que ¢ preciso desenvolver a formagdo para o gestor e do produtor
cultural em duas frentes simultineas ¢ que se complementam. E preciso fornecer
referenciais e subsidios tedricos oriundos de diferentes campos do conhecimento
(historia, antropologia, sociologia) que se combine com as competéncias de gestdo. Nao
basta saber elaborar orcamentos e desenvolver um planejamento, agdes de fato
fundamentais, mas ¢ preciso também saber avaliar as a¢des, criar indicadores.

Mais ainda: ¢ preciso que esse gestor cultural desenvolva e vivencie, junto com as
competéncias administrativas e técnicas, um repertorio humanista e de experimentagado
artistica (visitando museus, lendo livros, indo ao teatro etc), para ampliar a sua
sensibilidade artistica. Desse modo, a partir do trabalho simultdneo dessas duas vertentes
(técnica e artistica) ¢ que nasce um bom gestor cultural.

24, Pesquisa dessa natureza esta disponivel no enderego: http://www.pesquisasp.com.br/
25, http://panoramadacultura.com.br/edicao/2013-2014
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Fabiana Pitanga [Diretora do Centro de Formacao Cultural de Cidade Tiradentes]

Fabiana afirma que ird apresentar um pouco do trabalho que vem desenvolvendo em
Cidade Tiradentes. Integrante do movimento cultural periférico e moradora do préprio
bairro, arte-educadora com formacdo em Servico Social, lembra que muito antes de
iniciar sua formacao académica ja fazia parte de varios grupos que ha tempos debatem as
politicas culturais para a cidade como um todo.

Em sua experiéncia como gestora do Unico centro cultural da cidade voltado
especialmente para a formagdo, para além das atividades artisticas e culturais. Por esse
motivo, salienta a importancia da realiza¢do da Semana, que referenda as discussdes que
vem sendo realizadas junto com os movimentos culturais, a comunidade, os servidores e
as Secretarias Municipais de Cultura e Trabalho, no sentido da necessidade de
fortalecimento desse equipamento.

E importante, segundo Fabiana, debater com profundidade que tipo de formagio se quer.
Afirma que discussdes sobre formagao cultural e arte ndo estdo restritas a Universidade,
mas sdo também realizadas por diferentes grupos, individuos e coletivos da periferia, e
que estdo produzindo conhecimento. Fabiana acredita que faz parte de sua missdao como
gestora de um equipamento cultural publico trazer a tona a producdo e os debates que
esses agentes culturais vém realizando e para as quais ndo se d4 a devida visibilidade.

Lembra que o Centro de Formacgao Cultural Cidade Tiradentes (CFCCT) representa uma
luta e uma reivindicacdo dos movimentos culturais e da populacdo em prol da criacdo de
mais equipamentos culturais nesse bairro, carente de espagos dessa natureza, assim como
ocorre em outros pontos da periferia. Contudo, salienta Fabiana, os movimentos culturais
reivindicam a cria¢do dos equipamentos e, importante, o direito de ocupa-los.

Para falar do CFCCT, contudo, acha necessario falar um pouco do bairro de Cidade
Tiradentes, que ¢ palco de uma efervescéncia cultural muito grande, da qual fazem parte
muitos agentes culturais (grupos, companhias etc) que sempre tiveram uma atuacao forte
dentro do seu proprio territério para mostrar que produzem cultura e arte (atuacdo no
territério como forma de resisténcia), mas que hoje ja circulam mais por outras regioes da
cidade. A implantagdo do CFCCT representa, entdo, o reconhecimento e atendimento das
reivindica¢des da populagdo de Cidade Tiradentes pelos ultimos governos, o que espera
que prevaleca nos anos a seguir. Contudo, afirma que ¢ necessario que a cidade se
aproprie e ocupe o CFCCT, ndo apenas os moradores do bairro que ja fazem isso.
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Lembra que o CFCCT esta vinculado as Secretarias Municipais de Cultura e do Trabalho
e ¢ gerido pela Fundagdo Paulistana de Educagdo, Cultura e Tecnologia (FUNDATEC),
que tem a missdo de implantar no equipamento cursos técnicos e profissionalizantes nas
areas de cultura, tecnologia e educagdo. Cabe a Secretaria de Cultura, nesse arranjo,
desenvolver e programar, com a participacdo intensa da equipe do CFCCT, usudrios e
movimento cultural, a grade de atividades culturais e artisticas (cinema, teatro, musica,
danca).

O CFCCT representa um espaco de convivéncia, interagdo e didlogo para todas as faixas
etarias, mas destaca Fabiana que o distrito de Cidade Tiradentes ¢ formado
majoritariamente por jovens, mulheres e negros, e o seu territorio conta com forte
presenca de manifestacdes culturais de matriz africana. Segundo ela, o CFCCT tem
fortalecido muito a discussdo sobre a identidade e contribuido desse modo para o resgate
das tradigdes.

Segundo Fabiana, vem sendo implantada no equipamento uma forma horizontal de gestao
que contempla a participagdo dos moradores do distrito. Cita o exemplo do Instituto Du
Gueto, formado por artistas do entorno, e que propds a dire¢do do CFCCT uma exposi¢ao
que terminou montada no equipamento;*® para ela, agdes assim servem de inspira¢do para
outros coletivos grupos que trabalham com arte e cultura e para atrair novos publicos para
o equipamento (a familia dos artistas, por exemplo).

Inaugurado em 2012, o CFCCT ainda ndo concretizou todas as areas do seu projeto
inicialmente, especialmente em relagdo aos cursos técnicos, que precisam ser implantados
em reconhecimento de que existe uma demanda real por trabalho no campo cultural. Na
area de bibliotecas, por exemplo, que deve ter um curso técnico oferecido no
equipamento, falta hoje profissional especializado para atender a expansdo das casas de
cultura, pontos de leitura, pontos de cultura etc. O mesmo vale para a cenografia, em
funcdo do grande nimero de companhias e grupos culturais que demandam esse tipo de
profissional.

Ao mesmo tempo, percebe que existem muitas pessoas interessadas em atuar nessas
areas, mas que ndo conseguem pagar pelos cursos que sdo oferecidos hoje no mercado. E
preciso, desse modo, oferecer cursos publicos, gratuitos e de qualidade para quem tem
interesse em se profissionalizar no campo cultural, mas ndo tem recursos financeiros para
iniciar essa formacao.

26, http://spcultura.prefeitura.sp.gov.br/evento/28820/
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Para falar um pouco das agdes desenvolvidas no equipamento, Fabiana salienta que o
CFCCT abriga a biblioteca tematica em direitos humanos Maria Firmina dos Reis, que se
vincula a tradi¢@o de luta pelos direitos humanos em Cidade Tiradentes e as bibliotecas
comunitarias do bairro, algumas em atividade ha vinte anos. Afirma que uma
caracteristica importante da biblioteca ¢ o acervo sempre a disposi¢cdo do publico, sem
necessidade de mediagdo de algum profissional: as pessoas tém liberdade para pegar os
livros na estante, o que incentiva o interesse pela leitura, especialmente para as criancas,
que frequentam bastante o espago.

O CFCCT também abriga um dos primeiros FabLab implantados na cidade de Sao
Paulo,”” que funciona como um laboratério de criagdo digital, experiéncia nova para
muitas pessoas do bairro (algumas sem familiaridade com computadores, mesmo por
falta de recursos para obter um), junto com um Telecentro, ambos projetos realizados em
parceria com a Secretaria Municipal de Servicos. Fabiana salienta a importancia da unido
de esforcos de diferentes secretarias municipais para que se dé conta da ocupagdo plena
de um equipamento de grandes dimensdes como o CFCCT (além das secretarias de
Cultura, Trabalho e Servigos, 0 espago conta com parcerias com a Spcine e Secretaria
Municipal de Direitos Humanos para a realizagao de atividades).

Afirma que ¢ desafiador coordenar um equipamento cultural publico, tanto do ponto de
vista da gestdo financeira e orcamentdria, mas também de infraestrutura, recursos
humanos. Ao mesmo tempo, lembra que ¢ preciso considerar a historia das pessoas que
moram no entorno desse equipamento. Por fim, lembra que estdo em fase de estudos para
a implantacgdo, pela FUNDATEC, os cursos técnicos de Bibliotecas, Cenografia e Gestao
Cultural, temas escolhidos em razdo da demanda potencial de interessados e do mercado
de trabalho que essas areas representam. Salienta que a implantagdo desses cursos ¢ uma
acao muito importante para a popula¢do do bairro como um todo.

27, http://fablablivresp.art.br/unidades/centro-de-formacao-cultural-cidade-tiradentes
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Mesa 4 - Formacao em Gestao Cultural

SOLEDAD GALHARDO, ANDREA NOGUEIRA e
ALDO VALENTIM
mediacao DANIELA RIBAS

Soledad Galhardo [Pesquisadora e Docente do Centro de Estudos Latino-
Americanos sobre Cultura e Comunicacao [Cellac] da Universidade de Sao Paulo]

Soledad inicia sua fala informando que o carater do CELLAC ¢ privilegiar o estudo das
culturas ndo hegemonicas e seus respectivos processos comunicacionais, consideradas
como as culturas que ndo tem acesso aos circuitos privilegiados da midia e do capital
hegemonico. As experiéncias dessas culturas, contudo, estdo presentes no nosso cotidiano
e sdo estratégicas e fundamentais para a constru¢do de um projeto de humanizagdo do
homem.

Afirma que nos ultimos vinte anos houve uma supervalorizacdo dos movimentos de
globalizacdo, apoiada pelo capital hegemonico global, que resultou na tentativa de impor
uma uniformidade de sentidos que vem constituindo séria ameaga a diversidade cultural.
Contudo, lembra que em 2005 a Organiza¢do das Nacdes Unidas para a educagdo, a
ciéncia e a cultura (UNESCO) realizou uma Convengdo®® destinada a debater a
diversidade cultural, momento em que ganha forca essa agenda no CELLAC, que
dominantemente ja trabalhava com essa perspectiva nas pesquisas que realizava.

Para Soledad, essas culturas ndo hegemdnicas oferecem muitas possibilidades de atuacao
para os gestores culturais, que podem transformar suas manifestagdes culturais em
produtos e estes, em projetos, aptos a entrar na esfera da circulagdo econdmica e de
fruicdo. Cabe ao aluno, futuro gestor de projetos culturais, reconhecer quais os atores e
protagonistas dessas manifestagdes da cultura viva (rodas de samba, festas populares,
dancgas, artesanato etc) que representam as verdadeiras economias criativas. Tais
manifestagdes culturais, que no passado eram consideradas um obstaculo ao nosso
desenvolvimento, hoje sdo vistas de modo diferente.

Na formacgao desse gestor o CELLAC procura desenvolver alternativas metodologicas e
tedricas que permitam a constru¢do de um paradigma permanentemente inovador para
compreensdo da diversidade cultural e dos bens simbolicos. Salienta que o gestor cultural
¢ um eterno pesquisador, que precisa ter uma relagdo dialética com os objetos (que sdo as

28, A integra do texto oficial da Convengdo esta disponivel no enderego:
http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/culture/international-instruments-clt/
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proprias manifestagcdes culturais), com a utilizacdo de uma metodologia de envolvimento,
o que leva a uma interpretacdo criativa das manifestagdes. Nesse processo o gestor
cultural funciona quase como um curador que constroéi uma narrativa de projeto em torno
dessas manifestagdes culturais nos quais seus protagonistas se destacam.

Afirma que ¢ dado espago para o aluno exercitar a experimentacdo nos projetos para
poder compreendé-lo como um processo, ndo apenas com uma perspectiva mecanicista
perante a ele. Nesse sentido, o curso procura descontruir um discurso que afirma
dicotomias como, por exemplo, entre markting e cultura; as corporagdes e as
comunidades locais; demanda e mercado (relacdo que precisa ser descontruida e
reconstruida no campo cultural).

Soledad também afirma a necessidade de que os formadores de gestores culturais
trabalhem com os aspectos quantitativos da cultura, com a constru¢do de indicadores que
contribuam para a criagdo e analise das politicas publicas e também fornecam
informagdes para a proposi¢ao de projetos junto a iniciativa privada. A comunicagdo dos
projetos culturais ¢ um aspecto importante do curso, mas a partir do trabalho com a
comunicagdo alternativa, comunitéria e radical. Isso porque os projetos culturais precisam
revestir-se de muitos valores e a comunicagdo deve dar conta de sintetizar conceitos
importantes (diversidade cultural, teorias da cultura).

E importante que o gestor cultural seja capaz de manejar os valores estéticos, éticos,
politicos, historicos, locais, para que possa conjugar o planejamento estratégico dos
projetos com a sensibilidade estética e artistica. Para isso, precisa saber lidar com
elementos de diferentes areas do conhecimento — administragcdo, psicologia, artes,
antropologia, que no curso do CELLAC sdo abordadas de maneira dialdgica entre as
disciplinas ministradas.

O curso do CELLAC também realiza seminarios do qual participam de alunos, ex-alunos,
professores, gestores etc., com o objetivo de debater novos textos, compartilhar leituras
(para o qual se inscrevem alunos e professores), provocar uma reflexdo democratica —
processo que torna os proprios alunos do CELLAC formadores dos professores.

Por fim, informa que as pesquisas realizadas e os trabalhos desenvolvidos pelos alunos do
centro estdo disponiveis para consulta no site.?”

2 http://www.usp.br/celacc/
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Aldo Valentim [Coordenador da Unidade de Fomento a Cultura e Economia
Criativa da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo]

Aldo Valentim inicia sua comunica¢do afirmando que pretende ndo falar do ponto de
vista da sua experiéncia de professor na pos-graduagdo em Gestdo Cultural no Centro
Universitario SENAC, mas a partir do que considera os desafios do processo de formagao
em gestdo cultural. Lembra que ha vinte anos ndo existiam cursos nas areas de gestdo,
producio ou politicas culturais. A época existia a ideia de criagio de um curso de
graduagdo de producdo cultural na Universidade de Campinas (Unicamp) que ndo se
concretizou. Posteriormente a Anhembi-Morumbi implantou um curso de tecnélogo em
produgdo cultural que foi depois extinto.

Considera que os cursos de pos-graduagio realizados pelo CELLAC, SENAC,* do Itaun
Cultural® e do SESC?? ainda sdo as iniciativas inovadoras de formagdo em gestéo cultural
no Brasil, em razao da dificuldade de oferta de cursos na area. Essa dificuldade deriva,
fundamentalmente, da complexidade do que representa a propria cultura como objeto de
ensino, ja que podemos falar de cultura sob o prisma da sua dimensdao simbdlica, da
cultura como direito, do ponto de vista econdmico. Cada um desses prismas representa
campos diferentes do conhecimento e demanda ferramentas distintas para sua apreensao.

Aldo recupera o texto em que a pesquisadora Isaura Botelho trabalha com duas
dimensdes da cultura e sua relagdo com as politicas publicas, ou seja, a dimensdo
antropologica (que se relaciona com o individuo, a sociedade, a formagdo da identidade)
e a socioldgica (vinculada as institui¢des, os circuitos organizados), para afirmar que a
formacdo dos gestores culturais deve lidar simultaneamente com ambas e aquilo que
representam.*

Salienta que ¢ no interior das institui¢des que o gestor cultural terd que atuar, € o seu
papel € o de gerenciar os processos culturais e, quica, de parte de sua dindmica. Sua
atuacdo no Estado ¢ importante para o desenvolvimento de politicas publicas que partam
da compreensao de que ndo cabe a esse Estado produzir cultura, mas ¢ seu dever garantir
para todos os cidaddos o acesso aso meios (financeiros, estruturais e operacionais)
necessarios para que as dindmicas culturais se desenvolvam. E fundamental que o gestor
cultural compreenda essa dimensdo do papel do Estado na promocao dessas dindmicas
culturais.

30
31
32
33

. http://www.ead.senac.br/pos-graduacao/gestao-cultural-cultura,-desenvolvimento-e-mercado/

. http://www.itaucultural.org.br/explore/observatorio/cursos/

. https://centrodepesquisacformacao.sescsp.org.br/noticias/curso-sesc-de-gestao-cultural-2016-2017

. A palestra da Ilana Goldstein mais acima também abordou essa distin¢do. O texto da Isaura Botelho esta
disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-88392001000200011
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Outro conjunto importante de instituicdes e agentes culturais ¢ composto por iniciativas
do setor privado e contemplam as empresas do mercado cultural, produtoras, coletivos e
grupos artisticos, instituicdes de mediacdo cultural como o SESC, o que também
conforma um universo grande para a atuagdo do gestor cultural. Desse modo, segundo
Aldo, ¢ fundamental que todos que atuem na formacdo do gestor cultural considerem
tanto as iniciativas da esfera publica como privada espagos para atuagdo desse
profissional.

Aldo lembra também que a partir dos anos 1990, com a criag@o de leis de incentivo fiscal
para projetos culturais,* entra em cena a figura do financiador, do patrocinador privado
de cultura ndo atuante no campo cultural, que ird desenvolver parcerias tanto com o
Estado como junto a iniciativa privada do campo cultural para o desenvolvimento de
acdes. No conjunto, a formagdo cultural deve dar conta de todos esses agentes culturais
(publicos, estatais, da iniciativa privada), porque se organizam de formas diferentes e
demandam olhares distintos. Além desses aspectos, os cursos na area de cultura ainda
precisam contemplar as agdes de difusdo, mediacdo, formagdo, eventos culturais,
patrimonio material e imaterial, diversidade cultural e as industrias culturais.

Segundo Aldo, hd um espaco grande para as pessoas interessadas em atuar com formagao
e capacitacdo de gestores culturais. Cita que em 2013 a economia criativa contribuiu com
2,6% do Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil, sinal da importancia da area cultural na
economia.*® No periodo de 2004 a 2013 houve um aumento de 90% dos postos de
trabalho da economia criativa, na qual a atividade cultural e artistica é parte integrante
junto com outras atividades econdmicas, mas que da conta do espago que existe para

34,0 inicio da década de 1990 simboliza no Brasil o momento de institucionalizagio do mecanismo de
incentivo fiscal a projetos culturais como instrumento de incentivo publico a cultura. Foram criadas
legislagdes que disciplinaram a destina¢do parcial do imposto de renda devido ao Estado por empresas e
cidaddos para o desenvolvimento de projetos cujo mérito artistico e cultural fosse devidamente
comprovado. Pioneiramente, ¢ promulgada na cidade de Sdo Paulo, em dezembro de 1990, durante a gestao
da prefeita Luiza Erundina, a Lei n® 10.923, que dispds sobre incentivo fiscal para a realiza¢@o de projetos
culturais, no ambito do Municipio de Sdo Paulo, e autorizou a criagdo, junto a Secretaria Municipal de
Cultura, do Fundo Especial de Promocao das Atividades Culturais (FEPAC), com previsdo de inversdo de
receitas provenientes de dotagdes or¢amentarias e de incentivos fiscais. Um ano depois de sua promulgacdo
¢ sancionada, em ambito federal, a Lei n.° 8.313, que instituiu o Programa Nacional de Apoio a Cultura
(Pronac), arcabougo institucional que previa a implementagdo de trés mecanismos complementares de
incentivo e fomento a projetos culturais: Fundo Nacional da Cultura (FNC); Fundos de Investimento
Cultural e Artistico (Ficart); incentivo direto a projetos culturais via rentncia fiscal. Os mecanismos do
programa, que se tornaria popularmente conhecido como Lei Rouanet, numa alusdo ao entdo Secretario da
Cultura da Presidéncia da Republica, Sérgio Paulo Rouanet, ndo seriam integralmente desenvolvidos nos
anos seguintes, resultando na hipertrofia do mecanismo de rentncia fiscal como modalidade de
financiamento.

35, http://publicacoes.firjan.org.br/economiacriativa/mapeamento2014/files/assets/basic-
html/index.html#pagel
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atuacdo do gestor cultural. Dados da Firjan e da PNAD de 2013 dao conta de que em Sao
Paulo existiam 349 mil postos de trabalho na industria criativa; no Rio de Janeiro, no
mesmo periodo, esse nimero foi de 107 mil trabalhadores.

Também o setor publico vem se organizando e ampliando as suas estruturas de gestdo em
funcdo da criagdo das leis de incentivo no inicio da década de 1990 e, mais
modernamente, a partir dos anos 2000, como resposta ao entendimento de que cultura
também ter que ser objeto das politicas publicas, nas trés esferas. No ambito municipal
isso representou a organiza¢ao, nas Prefeituras, de estruturas burocraticas especificas para
a gestdo das politicas culturais locais. Desse modo, a ultima Pesquisa de Informagdes
Basicas Municipais (MUNIC) do IBGE, divulgada em 2015.* aponta que 94,5% dos
municipios brasileiro possuiam alguma estrutura estatal para a gestdo das politicas
culturais. Os dados da pesquisa mostram que em 20,4% desses municipios ha secretaria
exclusivamente dedicada a cultura, enquanto que em outros 57,3% est4 vinculada a outras
politicas (educagdo, turismo etc).

No caso do governo do estado de Sao Paulo, h4d mais de quatro mil e quinhentos (4.500)
trabalhadores atuando diretamente nas atividades fins desenvolvidas pela Secretaria
Estadual de Cultura (organizagdes sociais, equipamentos culturais, programas,
integrantes de corpos estdveis etc), boa parte diretamente envolvidos de alguma forma
com a gestdo dessas atividades. J4 a Secretaria Municipal de Cultura conta com algo em
torno de mil e quatrocentos servidores (1.400) para gerenciar uma rede de
aproximadamente 180 equipamentos culturais.

Aldo apresenta também os dados relativos aos projetos realizados pela Unidade de
Fomento a Cultura e Economia Criativa da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo:
sdo aprovados anualmente mil e quinhentos (1.500) projetos no ProAc ICMS*’ e cinco
mil e oitocentos (5.800) projetos inscritos no ProAc Editais.*® Segundo ele, cada projeto
costuma contar com 20 pessoas para sua realizacdo. Em conjunto, portanto, os dados e
informagdes apresentados salientam o espago existente para a atuagdo do gestor cultural.

Aldo afirma que desafios que enfrenta no curso pos-graduacdo em gestdo cultural no
SENAC, para dar conta de todo esse universo, estdo relacionados a necessidade de
trabalhar a solidez, a diversidade e a atualizagdo das ementas e da bibliografia do setor
cultural. Nesse quesito, aponta que existe muita gente se dedicando a pesquisa, mas

36, http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/perfilmunic/2015/

37, http://www.cultura.sp.gov.br/portal/site/PAC

38 http://www.cultura.sp.gov.br/portal/site/SEC/menuitem.426e45d805808ce06dd32b43a8638cal/?vgnexto
1d=cfd78ac36e651410VgnVCM1000008936¢c80aRCRD&vgnextchannel=cfd78ac36e651410VenVCM100
0008936¢80aRCRD
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pouca coisa ¢ publicada em livro. Do mesmo modo, ¢ preciso ter um quadro de
professores diversificado, formado por profissionais que atuem de diferentes formas no
campo da cultura.

Também ¢ preciso estimular e fomentar a formacdo fora das atividades em classe, para
que cada aluno contribua com a sua trajetéria pessoal. Como os alunos sdo oriundos de
diferentes areas do conhecimento, hd um desafio de que se dediquem a leitura e a
observagdo do campo cultural e a experimentacdo artistica. Além dessas questdes, ha
ainda o desafio da interdisciplinaridade: o gestor cultural precisa conhecer arte,
economia, historia, estatistica. E, por fim, ha o desafio de estimular o espirito
empreendedor, tendo em vista que o mercado de trabalho em cultura ¢ mais dificil de
adentrar: € necessario saber criar um networking, uma rede de relacionamentos. Em
conjunto, afirma, sdo esses os desafios que tenta enfrentar na sua atuagdo no SENAC.

Andrea Nogueira [Gerente do Centro de Pesquisa e Formac¢ao do SESC SP]

Andrea inicia sua comunicagdo informando que o processo de reflexdo e construgcdo do
Centro de Pesquisa e Formagao (CPF) do SESC, no sentido da reflexdo sobre de que
modo o CPF poderia ser legatario da cultura politica da instituicdo SESC, levou quase
sete anos. Para contribuir com essa reflexdo o SESC realizou, em 2012, um encontro
sobre formacdo em gestdo cultural com a participacdo de diferentes agentes culturais e
que procurou recuperar a contribui¢cdo de diferentes institui¢cdes (Universidade Federal da
Bahia, SENAC, Universidade Federal Fluminense) para o processo de compreensdo de
qual seria o caminho a seguir pelo SESC.

Afirma que a preocupagdo do CPF ¢ trabalhar o processo de formagao da cultural em um
espaco de educagdo ndo-formal, que ndo se limita as questdes de escolaridade: ¢ pensar
como se dialoga com a autonomia da pessoa. Lembra que ¢ nesse campo do
conhecimento que o CPF se insere. Segundo Andrea, o SESC, que acaba de completar
setenta anos, estd sempre procurando se reinventar, se atualizar, como instituicao, sempre
em diadlogo com a sociedade.

O CPF se estrutura em trés modulos distintos: pesquisa, formagdo e divulgagdo. A
espinha dorsal do centro é o curso SESC de Gestdo Cultural,” mas também sédo
realizados seminarios diversos e cursos de curta e média duragdo, direcionados para
captar as questdes culturais, a educa¢do ndo formal e a autonomia. Mensalmente sdo
realizadas entre 50 e 60 atividades, desde palestras, encontros e cursos com duracao de

3. O curso tem carga horéria de 480 horas € atualmente esta na quarta edigdo. Ele mobiliza 48 funcionarios
do SESC e outros 70 profissionais externos.
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uma semana, até cursos de média duracdo (atualmente se realiza, por exemplo, o curso de
“Gestao cultural em contextos tradicionais™).

Esses cursos sdo organizados em torno de estruturas de pensar (chamadas de “familias”)
que ajudam ao publico compreender as acdes do CPF, a saber: 1) Em Primeira Pessoa; 2)
Turismo Social; 3) Perspectivas; 4) Contextos; 5) Percursos Urbanos. Em todos os eixos
tematicos e formatos de cursos ha a preocupacdo em articular as reflexdes com as praticas
dos gestores culturais, também dando atencdo as as questdes relativas a cidade, a
experimentagdo estética, as linguagens artisticas e aos comportamentos. Questdes
importantes para o SESC sdo também tratadas nas acdes realizadas pelo CPF: satde,
alimenta¢do, bem-estar, lazer e esportes, acessibilidade para todos os publicos.

O CPF também realiza diferentes atividades (palestras, encontros, seminarios) em
parceria com importantes agentes nacionais € internacionais — consulados, institui¢des
governamentais, universidades. Andrea informa, nesse sentido, que o SESC acaba de
assinar um termo de cooperacdo com a USP.

Salienta a importancias das pesquisas (realizadas e em andamento) do nucleo de pesquisa
do CPF, que trabalham tantos os publicos e praticas da cultura como as questdes
metodolodgicas, também em parceria com diferentes atores — LabNAU/USP, Fundagao
Perseu Abramo, Centro Brasileiro de Andlise e Planejamento (CEBRAP), Escola Superior
de Propaganda e Marketing (ESPM). Também sdo realizadas pesquisas internas de
avaliagdo dos diferentes cursos ministrados e dos egressos do curso de Gestao Cultural.

Segundo Andrea, os cursos oferecidos pelo CPF atraem um publico mensal aproximado
de cinco mil pessoas, sendo que 48% destes possuem formacdo no ensino superior. Para
dar conta de todas as atividades desenvolvidas o CPF conta com 38 profissionais
distribuidos pelas areas de atendimento, comunicagdo, administra¢do, programagio e
geréncia.

Por fim, lembra aos presentes que o CPF foi pensado inicialmente como plataforma de
capacitagdo e requalificagdo para o publico interno do SESC, mas foi se abrindo para o
publico externo a partir das parcerias realizadas. E as ac¢des realizadas pelo centro sdo
organizadas a partir de um contetido programatico que contempla os aportes tedricos,
ferramentas e vivéncias.
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MESA 5 - FORMACAO EM AUDIOVISUAL

LUCIANA RODRIGUES e GUILHERME CESAR
mediacao DANILO CYMROT

Luciana Rodrigues (Professora titular da FAAP e presidente do FORCINE)

A debatedora principia sua comunicagdo afirmando que apds formar-se em cinema
chamou-lhe a atenc¢do a auséncia de reflexdes sobre a formacao em cinema e audiovisual
no Brasil, embora exista no pais a Sociedade Brasileira de Estudos de Cinema e
Audiovisual (SOCINE), realizadora de encontro de pesquisadores na area de cinema.*’
Ainda assim, avaliava que algumas questdes sobre a formagdo especifica dos
profissionais que vao atuar na area ficavam em aberto, o que a motivou a dedicar seus
estudos de mestrado e doutorado ao tema. Afirma que € preciso pesquisar e compartilhar
os resultados, com o intuito de contribuir para o debate, a partir do entendimento de que a
pesquisa ndo pode servir apenas a satisfagdo de um interesse pessoal.

Nos ultimos anos, lembra, houve uma ampliagdo consideravel das graduagdes voltadas ao
cinema e audiovisual, sendo possivel perceber nos encontros realizados pela SOCINE
numero cada vez maior de pessoas interessadas em formacdo nessas areas. Afirma que
muita coisa mudou do inicio dos anos 2000, momento em que iniciou sua tese, até o
presente e de criagdo do Forum Brasileiro de Ensino de Cinema e Audiovisual
(FORCINE).*

Para Luciana, a formagao em cinema e audiovisual sofreu muito preconceito, ndo apenas
no Brasil, por conta de um discurso que apostava muito no empirismo: apenas na pratica
se aprenderia como se faz cinema.

A génese das Escolas de Cinema de ensino superior, afirma a palestrante, estd na antiga
Unido Soviética, que criou uma instituicdo nesses moldes no ano de 1919. Trazendo para
o panorama atual, lembra que na Argentina ha inten¢do do Estado de promover o ensino
de cinema ja para alunos do primeiro grau. Lembra que tanto Lénin como Kirchner
declaravam a importancia e prioridade dispensada ao cinema nas suas respectivas épocas.

No Brasil, apenas a partir de meados da década de 1960 comega a ser oferecida
graduagdo em cinema em institui¢cdes de ensino superior, sendo a Universidade Catolica
de Minas Gerais (UCMG), a partir de 1963, a primeira nesse sentido. Segundo Luciana,

40 http://www2.socine.org.br/
41 http://www.forcine.org.br/site/
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isso representou um investimento da Igreja Catdlica na formag¢do em audiovisual,
inclusive com o lancamento de enciclicas que tratavam da importancia da formagdo em
cinema. Aponta que um aspecto interessante ¢ de que nesse universo o cinema era tanto
objeto de fascinio quando de temor, mas ja entdo percebido como uma ferramenta
importante para ampliar a adesdo de pessoas a essa institui¢ao.

Isso se refletiu no investimento na formagao de cineclubes e na criacao de cursos livres.
Desse modo, a formagdo em cinema no Brasil estaria tanto vinculada ao preconceito (que
considera desnecessario esse investimento, ja& que o cinema se aprende ‘na pratica’),
quanto ao fato de que muitos cineastas interessados em cursar ensino superior na area
precisaram deslocar-se para fora do pais.

Mas na génese dessa formagdo no pais exerceram papel fundamental os cineclubes,
especialmente no plano das discussdes tedricas. Ao mesmo tempo, comegavam a surgir
cursos livres, que contaram com a participacdo de profissionais estrangeiros, em razao da
auséncia de profissionais com formagio em ensino superior em cinema no pais. E
possivel afirmar, entdo, que nesse momento histoérico a formac¢do em cinema dividia-se
entre os cineclubes (espacos de discussdo teodrica) e os cursos livres (em que a técnica

cinematografica era o foco).

Depois disso, surge na Universidade de Brasilia (UnB) o primeiro curso de cinema em
uma universidade publica. Darcy Ribeiro, que foi reitor da UnB, dizia que o foco na
universidade deveria ser a formagdo artistica, para qualquer profissional: a ideia inicial
era de que todos os cursos dessa universidade partissem de um curriculo basico em artes.
Ainda no periodo, surgem outras iniciativas de formagdo importantes: a Escola de
Comunicag¢des Culturais, o curso de cinema da Universidade Federal Fluminense (UFF) —
criado por Nelson Pereira dos Santos e o curso de Cinema da Fundagio Armando Alvares
Penteado (FAAP), no inicio dos anos 1970.

A partir de entdo, muita coisa mudou: se no inicio dos anos 2000 existiam 14 escolas de
cinema em universidades, hoje temos 87 cursos de ensino superior em cinema (entre
bacharelado, licenciatura e tecnologico). Alguns fatos podem ser mobilizados para
compreender essa ampliacdo nos ultimos dez anos. Primeiramente, o surgimento do
cinema digital, que permitiu diminuir os custos de manutencao dos cursos, mas também a
existéncia de politicas publicas federais — especialmente o Programa de Apoio a Planos
de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI)** e o Programa

42 http://reuni.mec.gov.br/
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Universidade para Todos (PROUNI)* — que induziram a criagdo de novas escolas € o
consequente aumento no numero de vagas disponiveis.

Contudo, ¢ preciso abandonar a ideia de que apenas no interior dos cursos de graduagdo
que se formam os profissionais do audiovisual e cinema, especialmente porque a carga
horaria desses cursos ¢ insuficiente para dar conta de todas as areas que o fazer
cinematografico demanda.

Ao mesmo, consulta ptblica aberta recentemente pelo Ministério da Educacdo (MEC)
para a reestruturacdo das diretrizes curriculares no ensino médio ndo incluiu o
audiovisual como componente curricular. Contudo, ha hoje intenso debate sobre a
necessidade de formagdo de publico para cinema, inclusive para familiarizar criangas e
jovens com o cinema brasileiro e compreendendo-o como instrumento auxiliar de uma
formacdo critica e cidada. Segundo Luciana, os jovens consomem atualmente uma
quantidade enorme de conteudo audiovisual, mas de forma acritica. Afirma que existe
certo trauma no Brasil sobre a forma com que, por muito tempo, o audiovisual foi
utilizado em sala de aula: com forte viés ideoldgico e sem considerar que toda obra tem
uma linguagem e uma estética proprias.

Por esse motivo, se faz necessario por em acdo outras estratégias que permitam aos
alunos experimentar, em ambientes diferentes fora da sala de aula, um novo olhar sobre
as obras e a linguagem que carregam. Cita, como exemplo, o trabalho que a Spcine vem
fazendo nos Centros Educacionais Unificados (CEUS)* e um projeto de que participou
em Brasilia no qual o cinema era utilizado como instrumento auxiliar no ensino das
disciplinas pelos professores, mas também era debatido enquanto linguagem.

Portanto, segundo Luciana, ¢ preciso comegar a investir na formagdo em cinema também
no primeiro e ensino graus e no ensino profissionalizante, voltado para as areas técnicas
do cinema, mas a partir de um programa pensado ndo apenas de forma instrumental, mas
ancorado também na reflexdo sobre essa técnica. Por outro lado, junto as graduacdes e a
formacao técnica, ha a necessidade de desenvolver especializagdes na area.

Para fortalecer o audiovisual, ¢ preciso, contudo que existam profissionais refletindo
sobre a realidade do setor no pais, para entender qual o publico existente e como fazer
com que a producdo do setor chegue até esse publico, inclusive com o desenvolvimento
de politicas publicas que somem esforgos nesse processo.

43, http://prouniportal.mec.gov.br/o-programa
44 http://www.circuitospcine.com.br/
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As especializagdes existentes hoje, especialmente as de stricto sensu (mestrado e
doutorado), sdo historicamente muito teodricas, o que afasta os profissionais que estdo
atuando na pratica, no fazer cinematografico, desses cursos. Além disso, lembra Luciana,
as universidades publicas e privadas, para atuar em conformidade com as normas
exigidas pelo MEC exigem dos candidatos a professor titulos de mestrado ou doutorado,
sendo que muitos profissionais do setor se formaram no fazer e na pratica profissional,
fora da academia. Além disso, nem existem profissionais com essa formacao em todas as
areas, de modo a suprir todas as vagas. E sdo esses profissionais que teriam muito a
contribuir com a formacao dos alunos que estdo cursando as graduagoes.

Para explicar isso, Luciana lembra que, na sua génese, os cursos de graduacdo na area de
cinema estavam vinculados aos departamentos de artes, mas depois foram obrigados a
cumprir um curriculo béasico na area da comunicagdo. Segundo ela, até hoje as pos-
graduagdes estdo vinculadas a area de comunicagdo, o que faz com o que a pratica e fazer
artistico ndo sejam valorizados na area do audiovisual.

De acordo com a palestrante, umas das formas de auxiliar a que essas exigéncias sejam
cumpridas ¢ através da criagdo de mestrados profissionais, que atraiam pessoas que estao
atuando de forma bastante pratica no mercado. Além disso, € preciso considerar que ha
uma desconexdo entra as escolas de cinema e o mercado de trabalho, resultante inclusive
da resisténcia dos professores. Nao se trata, lembra Luciana, de agir simplesmente de
acordo com as exigéncias do mercado, mas de entendé-lo. O proprio mercado também
ndo valorizaria os profissionais formados nas escolas.

Outro aspecto fundamental a destacar ¢ a necessidade de que os profissionais do
audiovisual adquiram a habilidade necessaria para lidar com a gestdo das politicas
publicas do setor, considerando que o poder publico oferta considerdvel montante de
recursos financeiros para as producgdes do setor, mas a partir de regras e procedimentos
burocraticos proprios.

Luciana também afirma o descolamento que existe entre as deliberagdes do MEC e as
prioridades elencadas pelo MinC. Além disso, afirma perceber o interesse do MEC na
amplia¢do dos cursos tecnoldgicos, importantes sem diivida, mas mais curtos e, por isso
mesmo, sem o aprofundamento que um curso de graduagdo permite.

Por fim, lembra a profunda disparidade regional na oferta dos cursos: do total elencado
mais acima, 59% sdo realizados na regido Sudeste. Contudo, a situacdo torna-se mais
complexa quando consideramos que o mercado de atuagdo possivel para os alunos desses
cursos ¢ pequeno fora da regido Sudeste.

46



MURICOCA
MULTIMIDIA
e

MURICOCA MULTIMIDIA / CNPJ: 18.152.664/0001-31 — CCM: 4.750.837-0
End. Rua Manuel Alvares da Costa, 198 — Jardim Ester Yolanda — Sdo Paulo/ SP — CEP: 05374-100
11 3807-5740 /11 98033-2617 / E-mail: wilqvicente@gmail.com

Guilherme Cesar [Coordenador de Territorio da Spcine]

Guilherme César, coordenador de territorio da Spcine, principia sua comunicagao
lembrando que o objetivo dessa empresa, cuja criacdo ndo estava prevista inicialmente no
plano de governo, mas que logrou éxito a partir da articulagdo politica do setor do
audiovisual em Sao Paulo, ¢ atuar nas diversas arcas do setor na cidade, considerado de
modo amplo: as a¢des realizadas contemplam cinema, televisdo, game, animacao etc.

Empresa de capital misto, cujo projeto de criagdo foi aprovado quase que por
unanimidade na Camara dos Vereadores em 2013, a Spcine permite aporte de recursos
privados mas, no momento, suas atividades s3o financiadas por recursos publicos
municipais — através de contrato de gestdo com a Secretaria de Cultura — e desenvolve
linhas de investimento com recursos do governo federal, via convénios com a Agéncia
Nacional de Cinema (Ancine). Deveria contar também com o aporte financeiro do
governo estadual, que participou da articulagdo inicial para a criagdo da empresa, o que
ndo ocorreu efetivamente.

Lembra que a empresa funciona como um agente que fomenta e financia a¢des junto ao
mercado do setor de cinema e audiovisual, mas, como recebe recursos publicos, ha
também o compromisso com o desenvolvimento de politicas publicas, tanto para fomento
as acdes, mas também contemplando formacao, exibicao e distribuicao.

Antes de atuar na Spcine, Guilherme César atuou na coordenag¢do da implantacdo do
Centro de Formacgdo Cultural de Cidade Tiradentes e na restruturacdo da Fundacdo
Paulistana de Educagdo, Tecnologia e Cultura, criada em 2004, mas reorganizada
justamente para poder desenvolver atividades como foco na formagdo técnica e
profissional no ambito da Prefeitura.

Segundo Guilherme, formado em Cinema e Audiovisual na Escola de Comunicacdes e
Artes da Universidade de Sao Paulo (ECA/USP) e com atuacdo no setor, ¢ importante
retomar o histoérico recente dessa institui¢do, criada na gestdo da Prefeita Marta Suplicy
num momento anterior a programas importantes de ampliacdo do acesso a universidade
citados por Luciana Rodrigues, como PROUNI e REUNI; de criagdo do campus da USP
na zona leste da cidade; e de expansdo das Escolas Técnicas Estaduais — ETECs.

A criagdo da Fundagdo, desse modo, mirava o atendimento de uma demanda crescente
por formacdo técnica e profissional e de ensino superior na cidade de Sdo Paulo, a¢des
que seriam realizadas através dessa institui¢do. Contudo, a Unica iniciativa que se

45, http:/transparencia.prefeitura.sp.gov.br/admindireta/fundacoes/Paginas/fundacao paulistana.aspx
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concretizou, a época, foi a criagdo de uma escola técnica de saude publica na regido de
Cidade Tiradentes.* Segundo Guilherme, iniciativas orientadas para essas demandas
perderam forca, no ambito da administragdo municipal, face as acima citadas agdes
realizadas pelo Governo Federal e em razdo do entendimento de que o oferecimento de
ensino técnico e superior ndo constituem competéncias da Prefeitura.

Julga importante recuperar esse histérico e sua relagdo com as politicas publicas porque
considera que uma contribui¢do importante que pode oferecer ao presente debate
relaciona-se aos desafios do desenvolvimento de formacdo em audiovisual orientada para
uma camada da populagdo que apresenta situacdo socioecondmica menos favorecida e
que, por esse motivo, precisa ser priorizada e atendida através de politicas publicas:
jovens e jovens adultos, de baixa renda e com menor tempo de escolaridade.

Mas pensar formagao para o setor do audiovisual, lembra, ¢ um desafio enorme. Lembra-
se da sua propria experiéncia quando entrou na ECA/USP para cursar a graduacdo em
cinema e audiovisual. Morador da regido do Campo Limpo por quase dez anos, apesar de
ter sido aprovado num vestibular muito concorrido, se questionava sobre possuir ou ndo o
repertdrio necessario para acompanhar o curso e percebia um recorte de classe muito
claro, com poucos ingressantes oriundos de escolas publicas e auséncia de negros.
Lembra que nos anos de 1990 ndo existiam muitas das politicas sociais de acesso a
educacdo e nas regides mais periféricas da cidade foram anos muitos dificeis.

Mas no inicio dos anos 2000 o campo artistico e cultural nas periferias comecar a
experimentar uma nova atmosfera e um novo contexto de organizagdo. E no audiovisual,
como campo artistico de producdo, segundo Guilherme, encontravam-se algumas das
maiores dificuldades, talvez em razdo da complexidade da produgdo audiovisual:
disponibilidade de meios de produgdo, de acesso a formagdo constante.

Por esse motivo comegou a se engajar nessa seara de como pensar a formacdo e a
produ¢do em audiovisual de forma mais democratica, especialmente com parceiros e
colegas que estavam atuando nas bordas da cidade.

Para o presente debate, elaborou um discurso a partir de uma reflexdo que retoma as
experiéncias vividas no periodo de 2005-2006. Ressalta que para muitos colegas que
nesse momento estavam produzindo cultura na periferia da cidade realizar projetos de
audiovisual era antes de tudo uma necessidade, ndo necessariamente orientada para a
profissionalizacio. E no ano de 2005 que comeca a se desenhar a possibilidade, no
ambito da gestdo municipal, através da Coordenadoria da Juventude e junto de varios

46, http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/trabalho/fundacao paulistana/index.php?p=210165
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coletivos e grupos de jovens que ja haviam passado por experiéncias de oficinas de
audiovisual, de desenvolver politicas publicas de formagao nessa area.

O primeiro contato de muitos desses jovens periféricos e de baixa renda com a atividade
audiovisual, inclusive como forma de vislumbrar um caminho para a formacgao
profissional ¢ um conjunto enorme de experiéncias de formagdo que formaram a surgir, ja
no final dos anos 1990 muitas organizagdes sociais comeg¢am a utilizar o audiovisual
como ferramenta para a formagao em projetos sociais diversos.

Segundo Guilherme, o contato com esses processos formativos curtos foi muito potente
para alguns desses jovens, que perceberam na producdo de audiovisual um caminho a
seguir. Contudo, para jovens em uma situacdo socioecondmica e cultural mais precaria,
com acesso apenas a um ensino de qualidade inferior, os desafios sdo enormes. Se ainda
hoje ¢ percurso dificil, salienta, hd dez anos era muito maior esse desafio.

A ampliagdo dessas agdes pontuais em diversos pontos da cidade engendrou a
necessidade de articulagdo politica para se pensar a democratizacdo do acesso a formagao
em audiovisual, de maneira a criar condi¢cdes para que esse percurso se tornasse um
pouco mais concreto para esses jovens. E nesse momento que surge o Férum de Cinema
da Quebrada,” iniciativa importante naquele momento para fortalecer os coletivos que
trabalhavam com essa linguagem.

E importante salientar, segundo Guilherme, que vem ocorrendo de fato uma ampliagio
dos cursos de graduagdo em audiovisual, mas ainda sdo poucas as iniciativas publicas de
formacdo tanto para as fungdes propriamente técnicas do audiovisual como em nivel
técnico. Nesse quesito, lembra que em Sao Paulo apenas a ETEC Jornalista Roberto
Marinho, criada em 2011, oferece curso na area, com uma prova de acesso bastante
concorrida.*® Embora conte com Otimos professores, tem infraestrutura técnica
insuficiente.

Destaca também as iniciativas realizadas pelo Instituto Criar,* que oferece formagéo para
120 jovens por ano, oriundos de regides de maior vulnerabilidade socioecondmica, em
parceria com as prefeituras municipais de Sdo Paulo e Osasco. Outra iniciativa
importante, mas de trajetoria institucional instavel, ¢ a Escola Livre de Cinema de Santo
André. Ao lado dessas iniciativas, destacam-se muitas outras, de oficinas livres, projetos.

47, http://stoa.usp.br/noticias/weblog/34907.html
48 http://etecirm.com.br/
4 http://www.institutocriar.org/
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No conjunto, todas essas iniciativas foram fundamentais na trajetoria formativa de muitos
jovens e adultos que se tornaram profissionais, conseguiram tanto adentrar a universidade
para estudar cinema e audiovisual ou ainda trilhar outros caminhos na area.

Na sequéncia, Guilherme fala da experiéncia do PRONATEC Audiovisual (Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego),* através da sua articulagdo com o
programa “Brasil de Todas as Telas”, realizado pela Ancine e que apresentava um eixo
dedicado a formagdo e capacitacdo. Segundo ele, o PRONATEC faz parte de um
processo de ressignificagdo do ensino técnico por parte do Ministério da Educacio.

O problema ¢ que realizar formacdo em audiovisual, como politica publica, demanda
mais do que apenas a contratacdo de professores para ministrar as aulas: ¢ preciso investir
em laboratorios e infraestrutura piblica, encontrar profissionais com perfil para o ensino
e, importante, envolver o setor privado. De acordo com Guilherme, a experiéncia mais
exitosa do PRONATEC Audiovisual ocorreu no Rio de Janeiro porque contou com a
participagdo do Senai (que contava com a infraestrutura de laboratorios necessaria),
sindicato de profissionais, Ancine, RioFilme. Contudo, o programa, que previa tanto a
formagdo inicial para novos profissionais como a requalificacdo para aqueles que ja
atuavam na area, foi se desidratando pela auséncia de recursos publicos e perdendo forca
— se mostrou fragil e insuficiente, de acordo com Guilherme.

Por fim, trata das experiéncias da gestdo municipal em Sdo Paulo. Afirma que a Spcine
estd desenvolvendo um Laboratério de Experimentagdo e Inovacdo Audiovisual
(LEIA),”" projeto ainda em processo de construgdo, mas houve projetos que nio se
consolidaram como politicas publicas porque foram descontinuados: lembra que o Centro
Cultural da Juventude (CCJ) ja contou com um laboratdrio de animagdo, anos atrés, que
foi descontinuado.*

E preciso reconhecer a importancia dos cursos de graduagdo como espagos de formagao
no audiovisual, mas acredita que ndo ¢ possivel que esses cursos atendam toda a demanda
existente por formacdo, reiterando a necessidade de estruturacdo e ofertas de cursos
técnicos e de valorizacdo dos espagos de formagao ndo formais, ndo institucionalizados,
mas que sdo fundamentais. Faz-se necessario, junto a isso, estruturar equipamentos e
espagos publicos que oferecam laboratorios e meios para a formagao e experimentagao.

50, http://ancine.gov.br/sala-imprensa/noticias/pronatec-audiovisual-oferecer-cursos-gratuitos-para-
profissionais-do-setor

51, http://spcine.com.br/acoes/

52, Guilherme se refere ao Nucleo Paulista de Animagdo — NUPA, que funcionou no CCJ até o ano de 2012.
No link a seguir ¢é possivel conhecer alguns dos trabalhos realizados pelo projeto:
https://vimeo.com/channels/nupa
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Para finalizar, afirma que nas interlocugdes realizadas com o mercado e profissionais do
audiovisual o discurso desses agentes aponta para a existéncia de uma demanda por mais
profissionais na area. Ou seja, mais do nunca, ¢ preciso fortalecer as iniciativas de
formacgao para que esse elo se fortaleca.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os debates realizados durante a Semana contaram com a participacdo de atores de
diferentes areas do campo cultural, portadores de distintas trajetorias profissionais e
académicas, o que permitiu a elabora¢do de um quadro analitico abrangente dos temas
propostos, a partir de abordagens que conciliaram aspectos tedrico-conceituais e praticos.

As comunicagdes desenvolvidas ofereceram ao publico presente & Semana analises que
contemplaram ao mesmo tempo os aspectos materiais e simbodlicos das praticas culturais,
passando ao largo de maniqueismos que procuram criar dicotomias e propor diferencas
aonde, em verdade, existe complementaridade.

Contudo, ¢ necessario salientar que algumas questdes comuns foram abordadas de
maneira recorrente por diferentes debatedores; na realidade, podemos afirmar que
algumas ideias-chave para as politicas culturais (com seus respectivos processos
formativos) que tem palco no século XXI foram objeto de atencdo de diferentes
debatedores. Vamos a elas.

Primeiramente, parece haver consenso acerca da necessidade de expansdo na oferta de
cursos de formacdo orientados para a profissionalizacdo na area cultural, tanto para as
funcdes técnicas (iluminacdo, cenografia, desenho de cena etc), como de produgdo e
gestao cultural. Contudo, concordam igualmente que a formacao de carater técnico nao ¢
suficiente para o desenvolvimento pleno do trabalhador da Cultura: ¢ fundamental que ela
precisa ser enriquecida por vivéncias, experiéncias e processos artisticos e culturais que
consolidem um repertorio simbolico autdbnomo e auxiliem no desenvolvimento da
sensibilidade estética e artistica.

Nesse sentido, ¢ importante lembrar que a SMC realiza sistematicamente diferentes acdes
(apresentadas na comunicacdo da Luciana Lima) que tem objetivo fomentar o fazer
artistico, propiciar a experimentagao estética e o desenvolvimento de processos criativos
emancipatorios.

E imperativo que os processos formativos trabalhem com a premissa de que nio existe
dicotomia entre os saberes artisticos e técnicos, entre técnica ¢ arte, mas
complementariedade e troca. Ou seja, ¢ importante aproximar os produtores de cultura, o
mercado e os aprendizes, para que estes compreendam os dilemas e aspectos praticos que
moldam o fazer artistico. Nao se trata, contudo, da submissao da formagao aos interesses
do mercado, mas sim a constru¢do dialdgica e critica de conhecimento sobre as
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aspiragdes e necessidades dos diferentes atores (fazedores e artistas, mercado cultural,
poder publico etc).

Outro desafio citado nas comunicagdes diz respeito a constru¢do de bases e parametros
curriculares para diferentes dreas da atuagdo cultural que consigam dar conta do carater
processual e dindmico da cultura — que sirvam ao presente e se atualize sempre que
necessario. No quadro atual de transformagdes das formas de criagdo, distribui¢do e
consumo de bens e repertérios simbolicos e culturais, o profissional da cultura precisa ter
em mente a necessidade de articular novos formatos ¢ novos atores com manifestagdes e
praticas mais consolidadas, em reconhecimento de que cultura ¢ a um s6 tempo tradigdo e
inovagdo, ruptura e continuidade.® Nesse sentido, é imperioso considerar inclusive que
mesmo "a tradicdo ndo ¢ inteiramente estatica, porque ela tem que ser reinventada a cada

nova geragdo conforme esta assume sua heranca cultural dos precedentes”.>*

Tendo em vista a escassa oferta de formagdo para as areas técnicas, se faz necessario
combinar iniciativas voltadas para aqueles que desejam iniciar-se no campo cultural e
artistico com aquelas orientadas para o vasto grupo de agentes que ja atuam
profissionalmente no setor, mas que tanto se formaram em 4areas afins (mas nao
especificamente artisticas ou culturais), como na pratica. Reconhecidamente, ha forte
demanda para processos formativos de requalificagdo e atualiza¢do dos conhecimentos.

Passados dois meses da realizagdo da Semana foi publicado no Diario Oficial da Cidade o
Decreto n° 57.484, de 29 de novembro de 2016, que consolida a adesdo do municipio de
Sdo Paulo ao Sistema Nacional de Cultura e institui o Sistema Municipal de Cultura da
Cidade de Sao Paulo e o Plano Municipal de Cultura de Sdo Paulo, bem como o Sistema

Municipal de Financiamento a Cultura e o Sistema Municipal de Informacdes e
Indicadores Culturais.

Entre as diretrizes que norteiam as agdes do Plano Municipal de Cultura, conforme
Luciana Lima havia explanado na sua comunica¢do, a formacao ¢ tratada de maneira
explicita, com a seguinte redacdo: “Promover a formagdo artistica, técnica e de gestdo
cultural, com énfase na ampliacdo do acesso e na descentralizagdo territorial”. Desse
modo, a Secretaria Municipal de Cultura passa a contar com um importante instrumento
de planejamento que contempla tanto as iniciativas de formacdo que ja realiza como o
desenvolvimento e implementagdo de agdes futuras, com especial destaque para a Meta

33, GIL, G. Hegemonia e diversidade cultural. In: GIL, G; FERREIRA, J. Cultura pela palavra: coletinea
de artigos, entrevistas e discursos dos ministros da cultura 2003-2010. Rio de Janeiro: Versal, 2013, p. 24.
54, GIDDENS, A. As consequéncias da modernidade. Sdo. Paulo: Editora UNESP, 1991.
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14, que prevé agdes para a “criagdo e ampliacdo de vagas de formacdo técnica e
profissionalizante nas areas artisticas, de gestdo e produgéo cultural”.>

Por fim, ¢ fundamental salientar que a A¢ao 2.3 do Plano Municipal de Cultura consolida
perfeitamente as demandas para a formagdo extensamente debatidas durante a semana, e

reafirma a importancia do servidor como agente transformador:

Realizar formagdo continuada dos servidores da cultura em cursos de producao,
gestdo e politica cultural, administragdo publica e governo aberto, atualizagao
técnica especifica de cada area e sensibilizagdo para o trabalho com a
diversidade, os direitos humanos e a cidadania cultural.

Robert Putnam conduziu, durante 20 anos, um amplo trabalho de pesquisa com intuito de
responder, analisando as diferentes regides administrativas italianas, o que condicionava
o desempenho em governos democraticos € como se relacionam contextos (sociais,
econdmicos e culturais) e institui¢des nesse processo. Procurou avaliar em que medida os
governos sdo capazes de atender aos imperativos da eficiéncia e da sensibilidade as
demandas, e concluiu que duas variaveis independentes concorrem para o resultado do
desempenho institucional, as quais nominou modernidade socioecondmica (os impactos
econdmicos e sociais da Revolu¢do Industrial) e comunidade civica (os padrdes de
participagdo civica e solidariedade social). Apontou também a importancia da
continuidade administrativa nesse processo, notadamente quanto a estabilidade dos
gabinetes de governo, a presteza orcamentdria e a organizacao de servicos estatisticos e
de informagdo permanentes.>

Nesse sentido, a implantag¢do plena dos instrumentos previstos no Sistema Municipal de
Cultura tem potencial para consolidar o bem-sucedido conjunto de politicas culturais,
construidas nos ultimos vinte anos com a participagdo ativa dos seus servidores e de
diferentes atores, a partir das premissas acima descritas e que se traduzem concretamente
em diferentes agdes. Ao mesmo tempo em que os articula e fortalece na dire¢do do
desenvolvimento de uma renovada agenda para o campo cultural.

55, http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/upload/anexounicopme 1480537985.pdf
5.PUTNAM, R. Comunidade e democracia: a experiéncia da Itilia moderna. Sdo Paulo, Editora FGV,
1996.
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